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[source: http://www.france-info.com/economie-entreprisestsers-2010-10-29-la-haute-cour-de-
londres-rejette-la-plainte-d-alstom-contre-eurog@4 156-22-23. htrjl

La Haute cour de Londres rejette la plainte d’Alstoontre Eurostar

France Info - 29 octobre 2010

La justice déboute Alstom. Le groupe industriehfais cherchait a obtenir la suspension d'un appel
d'offres de la compagnie ferroviaire transmancheoBtar pour I'achat de 10 trains a grande vitesse.

Le contrat avait été remporté par son grand rilkeireand Siemens.

France Info - Un tribunal britannique a rejeté ulmande d'injonction déposée par Alstom contre la
commande de trains & grande vitesse Siemens past&ur

Un tribunal britannique a rejeté une demande dictjon déposée par Alstom contre la commande de
trains a grande vitesse Siemens par Eurostar

A lissue de prés de pres d’'une semaine d’audielec@jge Geoffrey Vos a estimé les arguments du
groupe francais insuffisants, ajoutant qu'il étaitprobable” qu'il puisse I'emporter lors d'un prég sur

le fond.

“Accorder une suspension (de I'appel d'offre) semjuste pour Eurostar et contre I'intérét publie’
conclu le juge.

Alstom avait déposé une plainte devant la Haute deujustice de Londres, ville ou est basé Eurpstar
pour obtenir la suspension de I'appel d'offres eume duquel la compagnie transmanche a choisi dix
nouveaux trains a grande vitesse Siemens, pouqugi€00 millions d’euros.

Alstom arguait notamment que les spécificationstcess voulus par Eurostar ne sont pas conformaes a
normes de sécurité en vigueur dans le tunnel soiahche, estimant en outre la commande contraire
aux regles européennes sur les appels d'offres.

Eurostar avait contesté vigoureusement cette pladainsidérant que le recours “avait pour uniqyemb
tif de retarder la finalisation d’'un contrat pass&c un des concurrents, sélectionné au termeappel
d’offres conduit dans le respect des procédures”.

Siemens, qui n'était pas concerné par la plaintéstdm, avait décidé de soutenir Eurostar dangitge!

--- 01/11/2010 07:27 ---

[source:  http://www.france-info.com/sciences-environneme®1:@-10-30-le-jour-de-la-nuit-stop-aux-
pollutions-lumineuses-494240-29-31.html
"Le jour de la nuit" : stop aux pollutions luminegsFrance Info - 30 octobre 2010

Pres de 500 manifestations auront lieu ce samettiyigen France a I'occasion de I'opération "Lerjda
la nuit." Objectif : sensibiliser le grand publiexanuisances dues a I'excés de luminosité la nuit.
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Trop de lumiere la nuit peut étre source de nuissneotamment sur la biodiversité. Ce constat aélon
lieu a I'opération "Le jour de la nuit," secondaetiga, initi€e par Agir pour I'environnement et I$&ocia-
tion nationale pour la protection du ciel et deVeonnement nocturne.

Partout en France, plusieurs événements auronpben convaincre le public de la nécessité derlutte
contre ces gaspillages, et lui faire redécouvssr riehesses du ciel, vierges de tout éclairagéicieti
2010 étant I'année internationale de la biodivérdibccasion était toute trouvée pour ouvrir phuss
parcs naturels, avec pour hotes de marques lesetsauris, papillons et autres chouettes.

Certaines communes frangaises n'ont pas attendel a@pération pour tenter de réduire leur consomma-
tion énergétique la nuit. C'est le cas de Fontaémelsere : pendant six mois, les éclairages y¥tntou-
pés de 2h a 4h du matin. Conséquence, outre |€9 &2lros d’économie : I'apparition d’'un sentiment
d’insécurité chez les habitants. La municipalitélanc mis fin a l'opération, et réfléchit désormais
d’autres solutions.

A Fontaine, la municipalité tente de réduire sduia énergétique depuis six mois. Reportage
Stéphane Milhomme. (1'56")

"Le jour de la nuit" sera I'occasion pour les Paris de découvrir la Grande arche de la défense wou

autre jour : dés 20 h 15, elle sera éteinte paritéstére de I'Environnement, partenaire de I'évaast.
Toutes les manifestations sur ce site.

--- 01/11/2010 07:28 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-du-cote-désites-2010-10-30-alma-le-reve-prend-
forme-494277-29-33.htrl
Serge Brunier

Reporter-photographe et écrivain d'ouvrages sdigoés, il est spécialisé dans I'astronomie et la
conquéte spatiale

France Info - Chroniques - Du c6té des étoiles

horaires de diffusion

Serge Brunier
France Info - Le réseau Alma, sur le plateau dgr@imaor

Le réseau Alma, sur le plateau de Chajnantor - AI8&/ESO
Alma : le réve prend forme
Serge Brunier - 30 octobre 2010

C’est le premier télescope international. Alma,teou par I'Europe, les Etats-Unis et le Japoneasé
en phase de tests ; dans quelques années, cetsmméseau d’antennes sera I'un des plus puissants i
truments astronomiques de la planete.

A plus de 5000 metres d'altitude, sur un plateamémse et désertique gardé par d'immenses pyramides
de basalte et de cendres, huit corolles immaculéesent un étrange ballet. C’'est comme un mirage da
I'air vibrant de ce désert d’altitude battu parVesits, une hallucination imposée a I'esprit pair lfaréfié

de la cordillere des Andes chilienne. Huit antensesmouvant au méme rythme, pointant un point invi
sible du ciel puis, sans crier gare, dans un bst¢mible, se tournant ailleurs, vers le nord, le Best ou
I'ouest, au dessus de I'horizon des volcans LichacaCerro Chascon, Cerro Toco, Cordon Honar, Cerro
Chajnantor, Lascar, Cerro Miscanti, Cerro Miniquedous sommes au coeur d’Alma, le plus invraisem-
blable des chantiers, pour le plus extraordinan@ep scientifique actuel. Alma, pour Atacama Large
Millimeter Array, est un réseau de soixante antsnnmeesurant 7 a 12 metres de diametre, et fon@itnn
toutes en phase, destinées a observer le rayonhsntamillimétrique et millimétrique (entre 0,3 mrh e
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9,6 mm de longueur d’'onde). Ce rayonnement est sitia frontiére de l'infrarouge observé par léssté
copes et du rayonnement radioélectrique étudiéegaradiotélescopes. Alma, un projet de pres dé-1 m
liard d’euros, est soutenu par I'Europe, les Etaiss et le Japon. Alors, antenne, ou télescopeu?riRe
porte, tout le rayonnement électromagnétique &anhéme nature, on peut a bon droit utiliser 'one
l'autre expression... A terme, dans trois ou quatrs, le réseau, relié spatialement par fibre optiet
temporellement par des horloges atomiques, fonagimcomme un interférométre, c'est a dire un « té-
lescope virtuel », constitué de la somme des sesfde chaque antenne, et offrant le pouvoir dduéso
tion, c'est a dire la capacité de détecter desildétda surface des astres, donné par le diandeti&n-
semble. Or, le plateau de Chajnantor, ou se trélive, est un endroit presque unique au monde us: pl
de 5000 m daltitude, il offre une surface de ptles 200 kilométres-carrés, permettant au réseau de
s’étendre sur une quinzaine de kilomeétres ! Urstélpe de 15 km de diamétre, dans le domaine de lon-
gueur d'onde submillimétrique, offre une résolutioomme disent les astronomes, de I'ordre de 0,005’
c’est dix fois mieux que le télescope spatial HellbAujourd’hui, techniciens, ingénieurs et sciigties
testent les huit premiéres antennes, sur le plateaChajnantor, tandis qu’une vingtaine d’autred sm
cours d’assemblage au centre de controle du résitaéi,a 2900 m d’altitude, sur le flanc de la die.
Lorsqu'il fonctionnera a plein régime, dans quelkjaenées, le réseau Alma sera capable d’observer en
détail la naissance des étoiles et des systémeétgires et la formation de la toute premiére gatiwT

de galaxies, quelques centaines de millions d'asséelement aprés le big bang.

--- 01/11/2010 07:28 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-le-vrai-duifa2010-10-30-les-mythomanes-494260-9-

11.htm]

Les mythomanes

Les mythomanes sont souvent a l'origine des rumeurs

Le 10 octobre 2010, une joggeuse est portée dispgpres avoir quitté son domicile familial en fie d
matinée a Saint-Germain-sur-Morin (Seine-et-MarReXrouvée, la jeune fille dit avoir été enlevéaii
quelques jours plus tard, elle avoue avoir tougime.

En septembre, une affaire similaire a eu lieu aats=Unis. Une jeune femme dit avoir été agresaés d
la rue, par une femme lui ayant jeté de l'acideiaage. Mais, par la suite la victime avoue s'@tée el-
le-méme de l'acide a la figure.

Pour Roland Coutanceau, psychiatre et auteur délessures de I'intimité aux éditions Odile Jaama
s’explique par le fait qu'aujourd’hui devenir viete c'est un peu comme devenir le héros d’un fairdi

--- 01/11/2010 07:30 ---

[source:  http://www.france-info.com/le-fil-actu.htmi#Honduwd 4-personnes-assassinees-pendant-un-
match-de-football

# 11y a 10 heure(s) - Monde - Moyen Orient

Irak : sept otages tués et au moins 13 blessésut@néglise a Bagdad

Sept otages ont été tués et au moins 13 bless&sraans une église a Bagdad, selon des sourcssirau
des ministeres de la Défense et de I'Intérieur.

Cette prise d’otages, par des insurgés, de fidglele deux prétres dans une église syriaque catieod
Bagdad n’est pas un acte isolé : les chrétienald$ont réguliérement la cible de violences, dertresi
ou d’enlévements.

#1l'y a 11 heure(s) - Monde - Moyen Orient

Irak : fin de la prise d'otages dans une églisétnne de Bagdad

Les forces de sécurité irakiennes ont libéré cedss fideles catholiques retenus en otage danéglise
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chrétienne de Bagdad par un commando qui seraitAiéQaida. "L'opération est terminée et nous avon
libéré tous les otages ", a annoncé le commandartg dolice fédérale pour le sud-est de Bagdadrinf
mation confirmée par des militaires américainsaquisuivi I'opération.

#l'y a 13 heure(s) - Monde - Moyen Orient

Des fidéles pris en otage par des insurgés en Irak

Deux prétres et des fideles sont actuellement ustefans une église syriaque catholique du centre de

Bagdad. Les insurgés ont exécuté deux gardes ketnméat la libération de terroristes en Irak et en
Egypte.

--- 01/11/2010 07:30 ---

[source: http://www.france-info.com/monde-afrique-2010-1048%-ivoiriens-ont-vote-pour-la-premiere-
fois-depuis-10-ans-494482-14-18.himl
Les Ivoiriens ont voté, pour la premiéere fois depl® ans France Info - Hier, 19:20

Les Ivoiriens ont voté ce weekend pour le prenoer t’'une élection historique, censée tourner lgepa
d’'une décennie de crise et de violences. Une élegiiésidentielle d’autant plus attendue qu'elleea
avec cing ans de retard sur le calendrier institurt! initial. Les observateurs font état d'unedqparti-
cipation et surtout d'un calme remarquable...

Election présidentielle en C6te d'lvoire : un srwjui s'est déroulé dans le calme et la dignité
Ecoutez le témoignage de I'envoyé spécial de Frarfoesur place, Emmanuel Leclerc. Il a passé la-jo
née dans un bureau de vote d’Abidjan, au cceurgtiantier populaire (0'53")

(c)REUTERS/Luc Gnago

Quelque 5,7 millions d'lvoiriens étaient appelés ates dimanche pour une élection présidentiedie h
torique qui doit clore une décennie de crise paliilitaire, apres six reports depuis 2005.
©REUTERS/Luc Gnago

C'est la premiére élection présidentielle en C8teoite depuis 10 ans. Prés de 6 millions d'élecseu
étaient appelés aux urnes aujourd’hui pour le peetoiur de ce scrutin historique, repoussé a giKges
depuis 2005. Quatorze candidats étaient en licet ldoprésident sortant Laurent Gbagbo, I'ancie# pr
sident Henri Konan Bédié et I'ex-Premier ministriegsane Ouattara (voir notre article associé).

Les 20.000 bureaux de vote du pays ont fermé urapant 18h30 (heure frangaise). Certains d’entre eu
avaient ouvert parfois avec retard ou dans la cofuce matin, soit que les membres du bureau & vo
étaient arrivés au dernier moment, soit encord manquait du matériel électoral (voir notre agielsso-
cié). Conséquence, certains Ivoiriens ont di peieplusieurs heures dans des queues interminables
avant de pouvoir voter. Mais ils ont pu le fairatpat, y compris dans I'ancienne "capitale" rebelée
Bouaké au nord. L'important "c’est que tous lex®ers qui le souhaitent puissent voter, qu’aradii
scrutin le dépouillement soit correct et que biéniss résultats soient acceptés par les différesutsli-

dats en lice", explique sur France info CristiamDedra, le chef des observateurs de la missian eur
péenne en Cote d'ivoire.

Le scrutin est également observé par des reprédsmia la société civile qui, pour l'instant, n'qrés le
droit de s’exprimer officiellement. Mais déja, lebservateurs font état d’'une forte participatiansue-
tout d’'un calme remarquable, dont se sont d'aifidélicités les trois ténors de la politique iveirhe.
(c)REUTERS/Luc Gnago

De longues file d'attente ont été observées deearibureaux de vote, comme ici devant le lycée-tech

nique d'Abidjan.
©REUTERS/Luc Gnago
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"Je suis heureux qu'aujourd’hui, ce vote se déraolenalement”, a ainsi déclaré le chef de I'Etatesu.
"Les élections se déroulent dans le calme. Nousremsatisfaits”, avait auparavant dit Henri Kong&n B
dié, qui porte les couleurs du PDCI de feu Féliuptwouét-Boigny. "Bien entendu, nous demandons que
cela se passe dans la paix et que cela conduikeTégd au changement dont les Ivoiriens ont tasbibe

', a pour sa part déclaré Alassane Ouattara, sumlADO" par ses compatriotes.

Des incidents ont en revanche été signalés en ndargete des ivoiriens de France, en région paisie
Des urnes ont été saccagées, des bureaux de vate€ore di étre fermés a Sevran, Saint Denis, Auber-
villiers, Nanterre, ainsi qu'a Paris. Il y avait b@reaux de vote installés au total en lle-de-Fegmaur
permettre aux Ivoiriens résidant dans I'hexagoneader. lls sont 10.000 en région parisienne.

--- 01/11/2010 07:31 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-I-europe-awstidien-2010-10-30-tracer-les-
precurseurs-de-drogue-494182-14-15.ftml
Tracer les précurseurs de drogue

Les 3 et 4 novembre 2010, le Groupe Pompidou rdsisema Strasbourg, au Conseil de I'Europe, les mi-
nistres européens chargés de la lutte contre lacimanie. Ils vont évoquer les “précurseurs de ukebg
des substances chimiques utilisées pour transfdfopgum ou la coca en stupéfiants.

Les douaniers et les policiers surveillent leur owrce de prés, pour mieux cerner I'activité defi-tra
quants. Ainsi les entreprises qui utilisent, veridenachetent des précurseurs de drogue doiveigria-

ler directement au ministere de I'Industrie. Enrfée le ministére en surveille 23. Un exemple,Hian
dride acétique, qui permet de fabriquer de I'néxo®i une société afghane commande ce produit en Eu
rope, les douaniers savent qu'il va servir a tramsér le pavot en héroine.

Mais comme I'anhydride acétique permet aussi deidabr de I'aspirine et du paracétamol, on ne peut
pas interdire son commerce. Autre exemple, 'ac&t@n trouve ce solvant dans tous les supermarchés.
Pour repérer les ventes suspectes et remontergusquriafiquants, il faut de bonnes compétenceb-tec
niques. Pour Claude Gillard, qui représente le stémé belge de la Justice au sein du Groupe Pompido

I'Europe doit batir un réseau de procureurs spiéésldans le détournement de précurseurs de drogue.

Ajoutons que le Groupe Pompidou facilite la coopéraau-dela des frontiéres de I'Union européen. Il
compte en son sein des experts venus de la Fédéd®iRussie et d’autres pays de I'Est traverséfapa
« route de I'héroine », utilisée dans un sens poheminer cette drogue, dans l'autre pour livrerpsé-
curseurs.

--- 01/11/2010 07:32 ---

[source: http://www.france-info.com/monde-afriqgue-2010-104@trorisme-le-yemen-sous-surveillance-
494429-14-18.htnil

Terrorisme : le Yémen sous surveillance France Info

- Hier, 12:51

Apres la découverte vendredi de colis piégés adrdeisin des Etats-Unis et en provenance du Yenaen, |
recherche des suspects se poursuit dans ce pagsfebhme a été arrétée. Le Yemen semble occuper
maintenant une place centrale dans I'exportatiotedwrisme. L'implantation d’Al Quaida dans ceipet
pays de la péninsule arabique est de plus en pites f

France Info - La fouille a été renforcée a I'aéntaternational de Sanaa

La fouille a été renforcée a I'aéroport internagiatte Sanaa
©Reuters/ Khaled Abdullah Ali Al Mahdi

Les transporteurs américains UPS et FedEx ontimigehdredi soir a leurs services a partir du Yémen
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La France et I'’Allemagne ont suspendu le transgerret aérien en provenance du Yémen.

Les forces de sécurité ont établi hier soir desdgas de contrdle dans la plupart des quartieSataa,
vérifiant I'identité des passagers des voituresfdielle des passagers et de leurs bagages petsanée
renforcée a I'aéroport international de Sanaa.

Le Yemen sous surveillance, explications de Donui@ifihomas, spécialiste des mouvements is-
lamistes & I'école des hautes études en sciencid avec Grégory Philipps (2'03")

La jeune femme interpelée est “suspectée d'avaioyhdes bombes dans des colis” , son numéro de té-
Iéphone portable figurait sur les bordereaux degi@es.

Des centaines d’étudiants yéménites ont manifestdimanche a Sanaa pour réclamer la libération de
cette personne qui serait une étudiante en cinguamée d'ingénierie, selon I'organisation yémédée
défense des droits de 'Homme Hood. "Ou est lageisbu est la sécurité ? Libérez Hanane", scantlaie
les étudiants, dont des jeunes filles entieremeitées.

--- 01/11/2010 07:45 ---

[source:http://www.lepoint.fr/economie/les-retraites-endg-l-europe-19-05-2009-344867_28.php
Lundi 1 novembre 2010

Vous étes ici : Accueil > Economie

Publié le 19/05/2009 & 19:20 - Modifié le 19/05/2@019:34 Le Point.fr 495

HAUTS FONCTIONNAIRES - Les retraites en or de I'Epe

Par Patrick Bonazza

Les retraites en or de I'Europe

Lire l'intégralité du rapport : "Les retraites debabs des hauts fonctionnaires européens”

D'accord, rien de comparable avec les retraites eles pdg, mais les 129 - tres - hauts fonctiorsale
I'Union européenne (commissaires, juges, greffigngont vraiment pas a se plaindre. Aucun régime
retraite de la fonction publique dans les 27 Etagsnbres n'est aussi favorable. Et pour cause, bm co
missaire européen, un juge, un avocat général deola de justice... n'acquittent aucune cotisation,
contrairement au fonctionnaire européen lambdalgjuiverse 10,90 % de son traitement de base.

Mais pour ce tarif zéro, les hauts fonctionnaired'dnion bénéficient de prestations luxueusesiltiga
dans un rapport que s'appréte a publier Sauvedettaites, association connue pour son obstination
traquer les abus. Ainsi, quand ils abandonnens lfarctions, les maitres de I'Union peuvent touginer
qu'a 70 % d'un dernier traitement tres confortabds. émoluments de ces "superfonctionnaires” gétev
en moyenne, a 21.260 euros mensuels. Au bas tellgde greffier du Tribunal de la fonction puhlie
touche 16.327 euros. En haut, le président de la @es comptes pergoit 23.405 euros et celui @ola

de justice 26.651 euros, et cela, sans indemnitésitees suppléments familiaux (par exemple, plis d
2.000 euros par mois pour 3 enfants a charge !).

Pour obtenir les 70 % de leur dernier salaire peurs retraites, les hauts fonctionnaires de I'bmimnt

pas besoin de trimer 40,5 ans, comme dans le mivE€rance. Il suffit de "tenir" 16 ans. La véntdlige

a dire qu'il est assez rare de parvenir a ce faidique compte tenu de la durée des mandats, mméise

un court passage reste avantageux. Ainsi, JacqaestBvice-président de la commission chargée des
transports, au terme de seulement 5 ans de mandatgdroit, en octobre, a une pension de 4.728)20 e
ros.
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Les partants peuvent espérer toucher entre 30@10800.000 euros

La vérité oblige a dire la aussi que ces retraiteg cumulables avec celles obtenues dans lesdiays
gine. Et qu'en cas de départ avant I'age - 65,das 129 privilégiés de I'Union touchent de cot#bles
parachutes. Sous forme d'une "indemnité de démérag® sachant que tous les colts (transports; assu
rances...) sont, en plus, pris en charge par [tUritajoute une "indemnité de transition" serviesoel-
lement pendant 3 ans en proportion du salaire se dade la durée du mandat effectué (40 % poumnsmoi
de 2 ans, jusqu'a 65 % au-dela de 15 ans). Unrctiest toutefois : une fois le mandat achevégdhaut
fonctionnaire européen exerce une nouvelle actisaéémunération ne doit pas dépasser, y comipris |
demnité de transition, ce qu'il percevait a Brieelbu a Luxembourg.

Au total, en cumulant les deux indemnités, lesgvest peuvent espérer toucher entre 300.000 et GD0.0
euros, ce qui n'altére en rien les prestationsettaite a venir. Pas mal pour des responsablesxngjee!

bien payés (le président de la Commission euromédosé Manuel Barroso, avec 29.504 euros, touche
plus que le président des Etats-Unis) et qui, lis gbuvent, réintégrent leur administration d'oegire-
viennent a la politique ou pantouflent dans le @riConclusion de Sauvegarde Retraites : "C'est un
comble, I'administration européenne, garante dehddoxie budgétaire et si prompte a jouer les gen-
darmes vis-a-vis des Etats membres qui ne respiqueries principes de bonne gestion et de rigéea
nomique, meéne, pour elle-méme, aux frais des dnratiles, une politique laxiste totalement coupée de
réalités."

--- 01/11/2010 07:52 ---

[source:  http://www.rmc.fr/editorial/132841/nicolas-sarkoayruine-le-dialogue-social-juge-francois-
bayrou]

RETRAITES

Nicolas Sarkozy a ruiné le dialogue social, juganEpis Bayrou

PARIS (Reuters) - Le conflit sur la réforme desaié¢s débouche sur une situation "perdant-perdemt”
France, a déploré dimanche le président...

REUTERS | RMC.fr | 31/10/2010
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Frangois bayrou estime que nicolas sarkozy a 7?danéialogue social

© Reuters Manifestation contre la réforme des itesaa Toulouse, vendredi. Le conflit sur la réferm
des retraites débouche sur une situation "perdemapt” en France, déplore le président du MoDem,
Frangois Bayrou, qui estime que Nicolas Sarkozyumé la

PARIS (Reuters) - Le conflit sur la réforme desaié¢s débouche sur une situation "perdant-perdamt”
France, a déploré dimanche le président du MoDeamgeis Bayrou.

Lors du "Grand rendez-vous Europe 1/Le Parisiem'ffitigeant centriste a estimé que Nicolas Sarkozy
avait "ruiné la perspective de dialogue socialpldént qu'il n'y ait pas eu de référendum surec&jties-
tion de société" apres le débat parlementaire.
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Puisque la loi qui repousse I'age Iégal de laitetén62 ans a été votée mercredi, "il serait igjimable
que la promulgation n'intervienne pas", comme @aréent les syndicats et l'opposition, a déclashFr
cois Bayrou.

"Je considére dans cette affaire qu'il y a destdégds importants qui sont faits. Il y a des gditues ou

on dit 'tous gagnants', 'gagnant-gagnant'. La,sbdans une situation ou je crois qu'on peut thres'per-
dants', 'perdant-perdant"”, a-t-il estimé.

"Les syndicats auront du mal & relancer un mouveniercette ampleur puisque le mouvement n'a rien
obtenu, encore qu'ils aient été responsables e¢m@sen face d'une partie de leur base", a jufphtia-
teur du MoDem.

"Le pouvoir se trouve dans une situation ou il méua perspective du dialogue social dont pouriiant
faisait un totem, verbal certes, mais un certaimim@ de gens l'avait cru", a-t-il attaqué. "Je pense la
France n'a pas avancé ces derniéres semaines retialé".

Il est revenu sur la méthode choisie par I'exéauifaurait dd commencer selon lui par "une sotiée
quence de discussions dans laquelle chacun amgmgigstions et ses réponses” avec les partenaies s
ciaux.

"Apres ¢a, le gouvernement fait ses choix, il bgsose au pays. Ces choix sont examinés devantlie-Pa
ment et, apres, si c'est une grande question gaigenle destin du pays, c'est le peuple qui trangiae

le biais d'un référendum, a fait valoir Francoiyi®a.

Les Frangais auraient été appelés a approuverjeteréle projet de loi qui a été voté par les dépiet
les sénateurs".

Les députés ont mis un terme mercredi a un mard#éwslatif en adoptant la réforme qui portera pro-
gressivement de 60 a 62 ans l'age légal de dépantedraite et de 65 a 67 ans I'age pour uneiteta
taux plein, quel que soit le nombre de trimestisés.

Jeudi, la contestation s'est essoufflée mais ledisgts n'en ont pas moins réaffirmé leur détertiunaa
poursuivre la lutte contre un texte qu'ils jugenuste et inefficace

Laure Bretton, édité par Clément Guillou

--- 01/11/2010 08:16 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/132315/ces-publicitesws-choquent-elles/#diaporama

MEDIAS

Ces publicités vous choquent-elles ?

Censurées ou pas, certaines campagnes publicitairesffiche ou a la télévision, ont choqué, sative
délibérément. Découvrez-en une sélection, en pleitaisléos, et donnez votre avis !

Considérée comme une « incitation au viol », lanidee campagne pour les jean’s Calvin Klein vient
d'étre interdite en Australie. L'occasion de redéair ces publicités qui ont choqué. Que ce soiirpo
vendre un parfum, un vétement, ou pour défendregumede cause comme le sida, la sécurité routiére..
certains publicitaires ont choisi la carte de lavprcation. Découvrez leurs créations, photos oéosd
dans le diaporama ci-dessous et dans le sondageiudites-nous laquelle vous choque le plus !

--- lundi 1 novembre 2010-2 ---

LE DIAGRAMME DATES-DATES (DDD)

Il est souvent cité, beaucoup en ont entendu pamigis peu s'en servent réellement.

Pourtant son efficacité est redoutable. C'est aftrenoutil du management de projet, comme peuvent
I'étre par ailleurs les indispensables et fameGsesbes en S.

Voici le Diagramme Dates-Dates, nommé aussi Coligmps-Temps ou encore Courbe a 45°.
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Principe du Diagramme Dates-Dates

L'idée géniale qui a prévalu a la conception deoctit déja ancien, c'est de représenter graphigném
I'évolution, au cours du temps, des dates prévigihes des différents jalons ou points de visiititun
méme projet. Avec ce type de diagramme, on vodiaiun seul coup d'oeil & quelles dates il estypde
franchir chacun des jalons mis en évidence et susioces dates prévisionnelles, telles qu'annandée
puis le lancement du projet, sont convergentesasu p

Ce graphique réussit ainsi a caractériser lestedsullu processus de planification dans sa fona®n
"production de la prévision de référence" et gdadmémoire des annonces faites en matiére de pates
vues concernant un projet. C'est donc un puissaiitde détection des dérives et de reporting dgepr
De plus, il qualifie efficacement les processupldification et de conduite de projet.

On fabrique un graphique dont les deux axes sanédeelles de temps. Un des axes sert a repéna-les
leurs des dates annoncées des différents jalonsigpii projet. L'autre axe sert lui a repérer laes
auxquelles les prévisions sont progressivementswigeur.

Il est possible de construire le graphique de dagans selon que c'est I'axe horizontal ou |'axéozs
qui représente le calendrier des mises a jour duigionnel. Dans la suite, la convention suivarge e
adoptée :

* 'axe des X (horizontal) représente le caterdies mises a jour du planning prévisionnel,

*'axe des Y (vertical) représente le caleaddu projet ou échéancier des jalons. C'est suaxeeque
sont positionnées les dates prévues des difféjaptss du projet telles que calculées lors de cbanise
a jour du planning.

Diagramme Dates-Dates : les axes @iglgonale

Chaqgue point porté sur le graphique représentate prévue de réalisation d'un jalon (Y) telle gi'e
était estimée a un moment donné du projet (X).

On trace ensuite des lignes pour relier entre ddleslifférentes estimations de chaque jalon, derfax
mettre le cas échéant en évidence des fluctuatiortes comportements anormaux susceptibles dtalerte
les organes de contrdle du projet.

Le Diagramme Dates-Dates représente ainsi la ttad&chéancier du projet tel qu'il évolue au calus
temps.

Haut de la page
La diagonale du Diagramme Dates-Dates :

La diagonale d'un tel graphique a toute une sicatiton. Par sa définition mathématique (Y=X), elbe-
respond a des évenements dont la date prévisienteltéalisation ou d'achévement (Y) et celle du jo
ou on en fait la prévision (X) sont identiques.diagonale accueille donc les jalons au jour de fieun-
chissement, lequel est souvent le jour ou ils aanbncés terminés.

On peut aussi la voir comme la matérialisation dis@nt au cours du temps, chacun de ses pointsayan

un moment précis signifié "maintenant”.

Il'y a donc un cété de la diagonale du graphiquengwsert pas. En effet, et avec notre conventiéap
lable sur la répartition des axes, sous la diagonalpourraient figurer que des jalons dont orcladiiait
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une date de réalisation prévisionnelle antérieugedate d'annonce. Cela n'est autre que la définitu
passé. Donc, pour schématiser, au dessus de landiagse trouve I'espace des jalons a venir (fudur)
dessous I'espace des jalons terminés (le passélels étant séparés par le présent.

Diagramme Dates-Dates - La diagongbeusles jalons a venir des jalons terminés

Par souci de lisibilité¢, dés qu'un jalon est régigéminé" ou "franchi”, on cesse de le faire figudans

les mises a jour ultérieures. Le dernier pointlguieprésente se trouve donc sur la diagonale.

La diagonale est a priori représentée avec une@eab®, ce qui suppose que les deux échellesmjeste
horizontales et verticales soient identiques. Ntegsécrans de nos ordinateurs et le papier suelemus
imprimons étant de format rectangulaire, il estsiile d'utiliser deux échelles de temps adaptéesiau
mensions du support et d'obtenir une diagonaleherde la diagonale de ce dernier. En format paysage
l'axe des X est plus long que I'axe des Y, ce igai bien & la situation la plus fréquente ou le barde
mises a jour du projet a représenter est supéigmombre de jalons & suivre (ce qui illustre agssiles
occasions de mettre a jour un planning sont hélesmombreuses que les occasions de franchir an)jal

Haut de la page
lllustration de I'utilisation du Diagramme Datest&saau cours du projet :

Prenons un exemple trés simple. Soit un projet deex jalons J1 et J2, tels que, si tout va bighpré-
cede J2.

Au lancement du projet (instant T0), les dates peéwdes deux jalons sont D10 et D20 (premier indice
pour le numéro du jalon, second indice pour le monoé la mise & jour du planning).

Le DDD a l'instant TO a l'allure suivante :
Diagramme Dates-Dates au lancementajetp
Commentaire :

* le jalon J1 précede le jalon J2, il est siphés bas sur I'axe vertical. Plus les jalons $@nit placés
sur le graphique, plus ils sont lointains dan®tefs.

Supposons que le planning soit mis a jour une gnenfois a la date T1. A cette date T1, le planming
dique D11 comme date prévue de réalisation du j&loet la date D21 pour le jalon J2. Ces nouvélles
formations sont portées sur le DDD qui prend dotiostant T1 l'allure suivante :

Diagramme Dates-Dates a la premiere mi@ur du planning

Méme scénario a la mise a jour suivante (instant: T nouvelles dates prévues pour nos deuxgalon
sont maintenant D12 et D22.

Diagramme Dates-Dates a la troiseme @mi@ur du planning

Et ainsi de suite, aussi longtemps que le deralenjde la liste n'est pas franchi.

Le Diagramme Dates-Dates de ce projet terminé piavoir la configuration suivante :
Représentation Diagramme Dates-Dapesjet terminé avec deux jalons

Commentaire :
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* le jalon J1 a été atteint entre les deux m&gour du planning faites a T3 et T4 : sa représion est
figée sur la diagonale. Inutile de continuer elerésenter lors des reportings suivants.

* les points successifs représentant I'évafutie la prévision de chaque jalon ont été reliésupa
ligne.

Au moment de I'élaboration du Diagramme Dates-Dategpose la question de la sélection des jalons a
mettre en évidence.
Une des grandes forces de ce diagramme est da gardeand jour tout I'historique des prévisions.

Ce qui peut également s'avérer trés utile au modhebilan.

Haut de la page

LE DIAGRAMME DATES-DATES (DDD)

Le Diagramme Dates-Dates pour communiquer sursieec des délais du début a la fin du projet

Il s'agit donc, nous venons de le voir, d'un odélreporting qui permet de présenter en un seukbis
toute I'évolution de la prévision de dates et qauéele lancement du projet.

Il répond immédiatement aux questions principalés tgut le monde se pose en réunion d'avancement :

* " Les dates annoncées jusgu'a maintenantedmg confirmées ? "
*" Qu'est-ce qui a changé depuis la derniémmion d'avancement de projet ? "

La force de cet outil, c'est de contraindre celuilg produit & afficher et pouvoir justifier enrpgnence
I'état courant de ses prévisions, ce qui l'obligivitablement (pour le salut de son projet!) a :

* avoir identifié et défini des points de visité pertinents, intermédiaires et finals,

* disposer d'un planning détaillé et régulieesmmis a jour pour connaitre précisément son aranc
ment réel et son reste a faire,

* replanifier régulierement pour étre en mesigeconfirmer chacun des engagements de délgprgris
cédemment.

Dans tout type de relation client-fournisseur, aatil crée les conditions du dialogue et permetlant
de:

* discuter avec son fournisseur du contenupbésts de visibilité qui lui sont proposés et dévyanir
I'effet tunnel,
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* avoir de la visibilité sur la progression cante des travaux et du respect des prévisiorialgstde
délais,

* apprécier comment son prestataire peut garses engagements a venir et le questionner sudise
positif de maitrise des délais en fonction du diagne présenté.

L'examen attentif du Diagramme Dates-Dates doinpéire de relever les anomalies du projet relatives
au respect des délais et d'amener des questiomaecagiles-ci :

* pourquoi la courbe prévisionnelle de tel jakst-elle si rectiligne ? Est-il réellement reffiér?

* pourquoi ce jalon JB qui vient en principer@pce jalon JA ne dérive-t-il pas en méme temgs qu
lui ?

* voici un jalon dont la trajectoire est quasim paralléle a la diagonale depuis quelque terspdate
de fin recule donc & la méme vitesse que le terappasse. Que fait-on pour stopper la dérive ?

Concernant la représentation de I'avancement detpte Diagramme Dates-Dates met en évidence les
éventuels cas d'avancement résultant nul ou néyatle période écoulée.

Si le segment de droite, reliant deux points reprst la prévision de date d'un méme jalon, a une
pente :

* inférieure a 45°, l'avancement est positfjédlon se rapproche),
* égale a 45° (parallélisme avec la diagond®yancement est nul (la distance au jalon ebteta
* supérieure & 45°, l'avancement est négatijalbn s'éloigne).

Le Diagramme Dates-Dates est un excellent outiédéades dérives naissantes, résolument tourre ver
I'avenir. A exiger des co-contractants et a fagarer dans tout reporting d'avancement qui seeesfd

Dans un projet tres vaste ou des lots de travankdmnnés en responsabilité et planifiés séparérfent
Diagramme Dates-Dates de chaque lot permet d'assueeles plannings détaillés locaux demeurent co-
hérents entre eux et avec le planning global. flitsen effet de définir comme points de visibilités
points d'adhérence des différents plannings enixeagec le planning global pour savoir instantangme

si des actions correctives sont nécessaires siot particulier.

Idem pour le pilotage d'un projet avec plusieunsssprojets, le pilote du projet global peut assuires
bonne partie de son suivi d'avancement de projt & Diagramme Dates-Dates de chaque sous projet
dont il aura pris soin de spécifier précisémentahales points de visibilité mis en évidence.

Haut de la page

LE DIAGRAMME DATES-DATES (DDD)

Toute I'évolution des dates prévues des jalonsajetpsur un seul graphique !
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Graphique automatique du Diagramme Dates-DatesEXEEL
Voici un utilitaire tout simple pour fabriquer démgrammes dates-dates.

Il propose deux écrans : un pour la saisie desiga@i de leurs dates prévisionnelles, l'autre gssuds)
pour la représentation graphique du Diagramme Elgtss.

Il s'agit d'un fichier de type EXCEL doté d'une mmar2alisant le graphique a partir d'un tableadale-
nées. Une documentation compleéte et intégrée désrihodalités d'usage (cf. onglet A lire, qu'ilscest
vivement recommandé de lire avant la saisie dedoogées).

Il faut donc disposer de Microsoft EXCEL pour lisér. Une version Open Office est en cours degrép
ration et sera mise en ligne des que disponible.

Avertissement : en procédant au téléchargementiiédire DDD, vous reconnaissez avoir pris casna
sance et accepter les conditions d'utilisation.

Téléchargement du Diagramme Dates-Dates : version Microsoft Office 2007 - version Microsoft
Office 2003

Amélioration permanente : toutes les suggesticarmélioration seront prises en considération : pdste
ici, merci de votre contribution.

Haut de la page

LE DIAGRAMME DATES-DATES (DDD)

L'astuce pour faciliter la collecte des informasiates dates des jalons du projet

Renseigner le Diagramme Dates-Dates (DDD) powsélfier dans chaque compte rendu d'avancement de
projet peut devenir fastidieux, tant la masse dfimftions & rassembler est importante et dispersée.
L'idéal serait bien évidemment de ne pas avoircapier les données de dates des différents jal@is m
cela ne sera disponible que dans une des prochangsns.

Pour vous faciliter la tache, suivez ce conseil :
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* dans votre logiciel de gestion de projet,tten bas a la suite des données du projet, inséetache
récapitulative intitulée "Diagramme Dates-Dates" ;

* dans cette tache récapitulative tout a fattvie, rajoutez autant de jalons qu'il y a de poife visibi-
lité affichés dans le DDD ;

* identifiez ces jalons avec un libellé spémife pour qu'ils ne soient pas confondus avec lessa(par
exemple, préfixe "DDD - " suivi du libellé du poideé visibilité du DDD) ;

* pour chaque jalon ainsi ajouté, créez leatiehs d'antécédence avec les taches et jalonsoget p
(prédécesseurs directs) pour que les dates déoodpjaint de visibilité soient automatiquement cédes
avec les autres dates des éléments du projet ;

* triez ces jalons/points de visibilité darwdire de présentation des points de visibilité egpondants
du DDD,

* a chaque mise a jour du DDD, copiez les datesi calculées des points de visibilité¢ danslilie
de saisie du DDD.

Vous aurez ainsi toutes les dates nécessairesaauadime Dates-Dates rassemblées en un méme endroit
du planning et facilement exportables.

Copyright © 2010 PROJECT PLANNING OFFICE. Tous tsoéservés.
Joomla! est un logiciel libre sous licence GNU/GPL.

--- samedi 6 novembre 2010-5 ---

--- 06/11/2010 18:31 ---

[source:http://www.01net.com/editorial/523011/firefox-4-8-Version-quasi-finale-repoussee-a-2011/
Firefox 4.0 : la version quasi finale repoussé@&12

Initialement prévue a la fin d'octobre, la Rele@smdidate de Firefox 4.0 n'arrivera pas avant l&nn
prochaine.

Stéphane Long

Olnet

le 02/11/10 & 16h30

laisser un avis

laisser un avis

envoyer

par mail

imprimer

l'article

Partager |

Six bétas en un peu plus de deux mois, et puisrfgns Depuis le 14 septembre dernier, date deigabl
tion de Firefox béta 6, la diffusion des versioestest a marqué un coup d’arrét. Initialement pedvour
la seconde quinzaine de septembre, la béta 7 dgateur n'a toujours pas vu le jour.

Un délai qui ne correspond pas au planning de dppeiment de Mozilla qui tablait sur une production
espacée de quelques semaines tout au plus. Latifamadie fournit pas d’explications sur ce retara@jisn
elle a réajusté son calendrier pour en tenir compte

Le calendrier prévisionnel de Mozilla

agrandir la photo

La date de disponibilité de la version finale n'eas encore évoquée, mais celle de la RC (Relemsdi-C
date), quasi-finale, est désormais programmée fgodébut d’année 2011. Entre-temps, quatre versions
béta devraient se succéder, la premiére d’entes @t béta 7) étant annoncée pour le début du deois

Page 27/ 247




Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

novembre.

Cette mouture est capitale puisque c’est a ce sfadeéMozilla figera une bonne partie de I'évolutidun
navigateur, comme les interfaces. Apres cette épmine nouveauté majeure ne sera introduitet C'es
sans doute I'importance de cette édition qui exgite dérapage sur le calendrier initial. Les th#itas
suivantes serviront au débogage du logiciel, aVamivée de la RC.

Téléchargeme

--- 06/11/2010 18:33 ---

[source: http://www.01net.com/editorial/523150/bien-protegen-pc-sans-rien-depenser-le-guide-(1re-
partie)]

Bien protéger son PC sans rien dépenser : le @lidgartie)

Utiliser un PC sans prendre de précaution vous®xpax virus, au vol de données, voire a une iotnus
dans votre vie privée. Une poignée de logicielduits et du bon sens suffisent souvent pour parer a
risques courants.

Clément Joathon

L'Ordinateur Individuel

le 05/11/10 a 17h01

envoyer

par mail

imprimer

l'article

Partager |

sommaire

Bien protéger son PC sans rien dépenser : le ¢lidgartie)

Deux gestes élémentaires de sécurité

Sécuriser son poste de travail

Réduire les risques d'attaques

Voir tout le sommaire

Vers le milieu des années quatre-vingt, les presrgegateurs de virus informatiques étaient motpas

la reconnaissance, le défi ou la provocation. Mafpat du gain a rapidement changé la donne. Aujou
d'hui, la plupart des attaques, infections, lodgcialicieux, virus et arnaques constituent uneoirigmte
source de revenus pour les personnes et les grouglemtentionnés. On peut méme parler d'une véri-
table activité mafieuse : plus le nombre d'ordineteinfectés est important, plus les créateursrde p
grammes malveillants touchent d'argent.

Mais quels sont vraiment les risques ? Un programaleillant, ou malware, installé sur votre maehin
peut voler des données : documents sensibles, degpisse, numéros de série de vos logiciels. Mais i
peut aussi enregistrer ce que vous saisissez wierc(es keyloggers), afficher des publicités satre
écran et en envoyer (de votre part et a votre iasllautres personnes, vous rediriger vers desfsite-
duleux ayant I'apparence de sites officiels afiméipérer vos informations bancaires (le phishiag}
trainer une défaillance de votre ordi et la supgioesde documents personnels (comme des photos) pou
vous forcer & acheter un reméde miracle, etc.

Il convient donc de se protéger sérieusement coniites ces menaces qui peuvent transformer v@ire P
en passoire, vous faire perdre des données impestan dévoiler votre vie privée au monde entigr. O
pardonnez-nous d'étre directs, mais le maillonidaién termes de sécurité, c'est vous ! La plugpestin-
fections sont, en effet, le résultat de la naivetélaxisme ou de l'imprudence des utilisateursta@ees
pratiques sur Internet sont ainsi a éviter. Pregniégle d'or : réfléchissez a deux fois avant apiet sur

un lien. Pour télécharger un logiciel, préférezdats le site de I'éditeur ou les plates-formescigfiies
(notamment 0lnet.com). Lisez attentivement lesestdprs de l'installation d'un programme : certains
d'entre eux peuvent modifier a votre insu les igegade votre navigateur. Ne cliquez pas sur les lie-
¢us par mail ou messagerie instantanée de persarowmues. N'utilisez jamais de crack ou de keygen
(key generator) pour retirer les protections degidiel commercial téléchargé illégalement. Cesl®ut
sont en effet de véritables pieges.

Sécuriser l'accés a vos données

A coté de ces regles de bon sens, Windows metra distposition de nombreux outils pour sécurisar vo
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données et l'acces a vos documents sur votre tedin&ela commence par la simple mise en place d'u
mot de passe sécurisé, l'installation d'un ansveudes mises a jour régulieres du systéme \sarldéce
Windows Update, la désactivation des fichiers degwge et le verrouillage de votre connexion Wi-Fi.
Pour augmenter encore la protection, vous pourefigurer le pare-feu intégré a votre systéme. Vous
empécherez ainsi les pirates de se connecter @ matchine et les logiciels installés d'envoyeridfes-
mations sur Internet.

Si vous manipulez des données sensibles qui neemtopas tomber entre de mauvaises mains, cryp-
tez-les. En cas de vol de votre PC, de votre disiqueu de votre clé USB, les éléments qui s'yveot
seront illisibles pour qui n'en posséde pas la Clést ce type de cryptage que vous pouvez maitre e
place lorsque vous vous connectez & Internet vigaimt d'accés public. A l'aide d'un certificat résm
rique, vous pouvez également signer vos mails pesurer a vos correspondants que vous en étes bien
l'auteur, et les crypter pour qu'ils ne puisserg Bts que par leur destinataire.

Logiciels gratuits a télécharger

Pour vous garantir une sécurité sans faille etasevpus faire avoir par des sites ou logicielsdtdeux,
vous pourrez compléter votre protection avec debrenx outils gratuits... a télécharger en toute sécur
té sur Olnet.com ! Et si, malgré toutes vos préamasit votre PC est victime de gros ralentissemexits,
fiche des publicités intempestives et des messdgésrte a I'écran, et que vous soupgonnez une-infe
tion, pas de panique. Vous pouvez lancer un nejeym profondeur de votre ordinateur et ce, méme si
Windows ne démarre plus a cause d'un malware rearster que, sauf indication contraire, les manip
lations décrites dans ce guide sont applicablesi@s les versions de Windows. Pour XP, certainsusie
peuvent étre un peu différents.

Quant au réseau Facebook, qui peut faire courjraiees risques a vous ou votre entourage, il rsaéfa
oublié : le prochain Guide pratique lui sera ingégment consacré !

page suivante

Deux gestes élémentaires de sécurité

--- 06/11/2010 18:34 ---

[source:http://www.01net.com/editorial/523196/deux-gestEsyentaires-de-securite/

Deux gestes élémentaires de sécurité

Avant d'aller plus loin, voici des précautions amidre dés maintenant. Elles serviront & lancemtimia
rus et a récupérer systéme et données en castionfe

Clément Joathon

L'Ordinateur Individuel

le 05/11/10 & 17h00

laisser un avis

laisser un avis

envoyer

par mail

imprimer

l'article

Partager |

sommaire

Bien protéger son PC sans rien dépenser : le ¢lidgartie)

Deux gestes élémentaires de sécurité

Sécuriser son poste de travail

Réduire les risques d'attaques

Voir tout le sommaire

Créez un CD de récupération antivirus

Si votre PC est infecté par malwares et virus, \ausz peut-étre du mal a prendre la main surd@&sye
pour le nettoyer. La solution : graver préventivatmen CD de récupération antivirus. C'est ce que pe
met AVG Rescue CD qui vous offre également dedsopérmettant de sauvegarder vos fichiers impor-
tants si Windows ne démarre plus. AVG Rescue Cliisgbnible sous la forme d'une image disque que
vous pouvez graver sur un CD avec les outils iggr Windows 7 ou avec un logiciel comme Nero,
CDBurnerXP pour les autres Windows. TéléchargeRdscue CD a l'adressenw.avg.com/fr-fr/avg-
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rescue-cdOuvrez ensuite le fichier téléchargé. Lorsqu&taveur dimage disque Windows s'ouvre, il
suffit d'insérer un CD vierge dans le lecteur etliiguer sur le bouton Graver. Au bout de quelgues
nutes, votre CD est prét. Mettez-le en lieu sOgyteu jour ol vous en aurez besoin.

Sauvegardez le systeme

agrandir la photo

Ouvrez le Panneau de configuration. Cliquez suté®ys et sécurité puis sur Sauvegarder et restaurer.
Dans le volet de gauche, cliquez sur Créer uneensggtéme. Sélectionnez le dossier (un disquexdur e
terne par exemple) ou le CD/DVD sur lequel metireduvegarde. Cliquez sur Suivant puis sur Démarrer
la sauvegarde. Cliquez enfin sur Fermer. Mettezdisgues de sauvegarde en lieu sir. Pour restaurer
votre image systéme, vous devrez passer par leaidinstallation ou le disque de récupération de-W
dows 7. L'étape suivante vous permettra d'en enée€liquez sur Oui. Insérez un CD ou un DVD vierge
dans votre graveur et cliquez sur Créer un disgueuite, cliquez sur Fermer puis sur OK. Mettez ce
disque en lieu sar. Notez qu'il ne contient paseveduvegarde, mais les outils pour la restaurer.

page précédente

page suivante

Bien protéger son PC sans rien dépenser : le ¢lidgartie)

Sécuriser son poste de travail

--- 06/11/2010 18:35 ---

[source:http://www.01net.com/editorial/523197/securiser-pmste-de-travail/

Sécuriser son poste de travail

Votre PC, a la maison ou au bureau, est la cibiélggiée des malveillants. Des mesures simples
peuvent les décourager.

Clément Joathon

L'Ordinateur Individuel

le 05/11/10 & 17h00

1 : verrouillez votre session par un mot de passe

Associez un sésame a votre compte utilisateur, setez certain que personne d'autre ne pourra leonsu
ter ni modifier vos documents et vos réglages. Diémle menu Démarrer, Panneau de configuration.
Cliquez sur Comptes et protection des utilisatguis sur Comptes d'utilisateurs. Cliquez sur Créer
mot de passe pour votre compte. Saisissez votredmpasse et confirmez-le, puis cliquez sur Créer u
mot de passe. Désormais, votre sésame sera de@ahd§ue démarrage de Windows.

--- 06/11/2010 18:36 ---

[source:http://www.01net.com/editorial/523198/reduire-lésgues-dattaques/

Réduire les risques d'attaques

Les pirates adoptent des ruses de plus en plusesuttans le but de voler vos données ou de prdadre
controle de votre machine. Apprenez a déjouerifsges.

Clément Joathon

A limage des versions précédentes, Windows 7fadkaeuse habitude de masquer les extensions de fi-
chiers dans I'Explorateur. Ainsi, un programme nd@nrBaléares.jpg.exe apparait sous le nom anodin de
Baléares.jpg. Comme tout le monde, vous doubleseligdessus pour afficher ce que vous pensez étre
une image. En réalité, vous lancez le programmeactatez le virus qu'il contient éventuellement !

Pour éviter cette confusion, demandez a affichatemles extensions des fichiers. Dans une fed&e
plorateur, cliquez sur le bouton Organiser puis@ptions des dossiers et de recherche. Dans la teit
dialogue qui s'affiche, ouvrez 'onglet Affichadans la liste Paramétres avancés, décochez lavzse
quer les extensions des fichiers&PtSusp; ValidezQid. Sachez que I'extension du fichier (donc son
type) est formée par les trois derniers caractéeeson nom. Ainsi, dans I'exemple ci-contre, |biéic
Vidéo.MP4.com n'est pas un clip vidéo (MP4), maigptogramme (com).

page précédente
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Sécuriser son poste de travail

--- 06/11/2010 18:45 ---

[source: http://www.01net.com/contenu/2562/ta_fiches/astwaedows-xp--optimisez-lespace-dune-cle-
usb-1004-1

Windows XP SP3 (Service Pack 3)

Astuce Windows XP : optimisez I'espace d'une cI8US

Si vous utilisez votre clé USB pour y héberger dmbreux fichiers de petite taille, vous avez sansel
intérét a la reformater, vous en augmenterez laaiap

En effet, une clé USB, comme n'importe quel supgerstockage fixe ou mobile, est divisée (d'un fpoin
de vue logique, bien sdr) en un certain nombreité'sinl'allocation (on dit aussi « secteurs » olusters

»). Or un cluster ne peut étre affecté qu'a un fiehier.

Prenons un exemple : vous stockez de nombreux dewsnde 70 ko chacun sur une clé USB dont les
clusters font 64 ko. Comme chaque fichier de 7h&geut tenir dans un cluster de 64 ko, il ensatili
deux, soit 128 ko. Il y a donc un gaspillage de 128 = 58 ko par fichier !

- Pour éviter une telle perte, réduisez la taile dlusters. Il y a toutefois deux contraintesbald, vous
devez reformater la clé, ce qui en efface toutesltnées. Ensuite, avec des clusters plus paties;-
ture et I'écriture de fichiers sera ralentie.

- Pour modifier la taille des clusters, ouvrez evétre de I'Explorateur, faites un clic droit 8isOne de
votre clé et choisissez Formater.

- Dans Systeme de fichiers, optez pour NTFS. Exfiojsissez le taille de secteur la plus adapt&en-d
chez Formatage rapide et validez par OK.

--- 06/11/2010 18:47 ---

[source: http://www.clubic.com/linux-os/debian/ubuntu/acited376182-gendarmerie-nationale-

migration-ubuntu.htnjl

La gendarmerie nationale confirme sa migration yantu

Publiée par Alexandre Laurent le Mercredi 3 Novesr2010

Amorcé de longue date, le virage de la GendarnMaienale devrait s'accentuer dans les annéesia ven
L'un de ses représentants a en effet confirmé §ug08 de ses postes informatiques profiteraieriade
distribution GNU / Linux Ubuntu d'ici 2015. Le caldrier de déploiement, mis en avant par Canonical
dans une plaquette commerciale de type « cas olieptévoit dans un temps la migration de 10 000
postes par an.

Ubuntu logo

Bien qu'elle n'ait pas encore totalement portéfrsgts, la décision remonte en réalité a 2007, data-
quelle la Gendarmerie envisageait d'abandonner &iadXP pour se tourner vers son successeur, Vista.
Elle avait déja, alors, embrassé la suite bureaeiti@penOffice.org ainsi que les logiciels Firefdx e
Thunderbird et justifiait cette décision par laoté de réduire les colts engendrés par I'appoowisi
ment en licences informatiques, ainsi que par lzesgaire indépendance des administrations vis a vis
d'un éditeur.

A T'heure actuelle, quelque 7 000 postes auraitoresl et déja été passés sous une édition desktop
d'Ubuntu. « Nous ne rencontrions pas des problétientques, mais financiers », explique (PDF, an-
glais) le commandant Jean-Pascal Chateau. « Pauétae quantité de travail et un rendement équi-
valent, nous avons réalisé que Windows nous cafieraillions d'euros de plus par an qu'Ubuntu ».

Bien que le représentant de la Gendarmerie invogné ce cas client insiste sur la dimension fireeci

de l'opération, Canonical se fait fort de mettreegergue les bénéfices fonctionnels apportés pantub
en insistant sur des points tels que la rapiditd&ploiement des mises a jour logicielles ou I'hgémeité
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--- 06/11/2010 20:22 ---

[source: http://www.france-info.com/sciences-environneme@1@-11-05-le-convoi-de-dechets-
nucleaires-blogue-a-caen-pendant-plus-de-3-49585812htm]

Le convoi de déchets nucléaires, bloqué a Caenapemdus de 3 heures, est reparti France Info f,Hie
16:42

Le convoi de déchets nucléaires parti en débutrdsamidi de Valognes, dans la Manche, directiort-I'A
lemagne, est resté bloqué & Caen pendant plusideheures cet aprés-midi, par des manifestants ant
nucléaires. Ces militants estiment qu'il s'agit chnvoi le plus radioactif jamais envoyé par Areilg.
avaient promis des actions tout au long de cettdge 500 km...

Actualisé 219 h
France Info - Le convoi de déchets nucléaires &éyla gare de Valognes, dans la Manche, a 14h20. |
doit livrer son chargement hautement radioactiél€en, en Allemagne.

Le convoi de déchets nucléaires a quitté la garé¢adegnes, dans la Manche, a 14h20. Il doit lisen
chargement hautement radioactif & Gorleben, emzsgne.
©AFP/ Jean-Paul Barbier

Il ne devait pas y avoir de blocage, selon GreermeRourtant, a peine deux heures aprés son diphart
gare de Valognes, dans la Manche, le convoi tratemol23 tonnes de déchets radioactifs vers I*Alle
magne a été stoppé a quelgues centaines de meameisla gare de Caen par quatre militants anti-nu-
cléaires qui se sont enchainés a la voie, sel&@é&eau sortir du nucléaire. Cent cinquante autegs-m
festants ont déployé une banderole en allemancuendg Caen ou I'on pouvait lire : "Notre résistane
connait pas de frontiere."

Les voies dégagées par les forces de I'ordre,Heaia pu repartir aprés plus de trois heuresrééta

Retraités par I'usine Areva de la Hague, ces 188ds de déchets hautement radioactifs sont traggsor
sur 11 wagons équipés de conteneurs spéciauxaineest attendu au centre de stockage de Gorleben,
Allemagne. Mais son passage ne passera pas inapgegupromis les associations anti-nucléaires.
Plusieurs manifestations sont en effet prévuedassuite du parcours : @ Rouen (Seine-Maritimejasr
(Pas-de-Calais) et Metz (Moselle). En Allemagnesiada mobilisation des écologistes est massive. Un
comité d’accueil de prés de 30.000 personnes agiéeu d’attendre le train d’Areva a Gorleben.

Les actions des anti-nucléaires ont débuté deépartidu train Le reportage de Sébastien Ber-
riot (1'10")

Alain Correa est militant du collectif "Stop EPRaPanly ni ailleurs”. Lui attend le train de dé-
chets nucléaires en gare de Rouen (0'45")

Greenpeace, affirme que "ce transport est le conuoiéaire le plus radioactif de toute I'histoire.X
Nous voulons juste informer que ce train est damgeet nous allons le faire a chaque gare quitsara
versée", a indiqué Yannick Rousselet, chargé dgpagne nucléaire pour Greenpeace France. Et de le ré
péter encore une fois ce matin sur France inf@ :canvoi est dangereux [... ] les faits sont 1§. # au-
jourd’hui 11 containers remplis de déchets raditsmde trés haute activité. lls sont un concengs jpro-
duits de fission qui ont été vitrifiés", a-t-il diqué. Des déchets qui correspondent a la consoimmat
d'électricité de 24 millions d’Allemands pendant am et qui retournent donc en Allemagne. Pour Yan-
nick Rousselet, "c’est une aberration de la patadeide ".

Egalement invitée de France info ce matin, la piefsie d’Areva, Anne Lauvergeon, a vivement réagi a

ce qui, pour elle, reste des allégations. " Ordess I'outrance manifeste ", a-t-elle dit. "C'esbinziéme
convoi" de ce type, a-t-elle rappelé, précisantl gua "la méme quantité, ou presque, de radio#éta
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chaque fois" et soulignant au passage des conslilensécurité optimales. "On a parlé de Tchernobyl,
c’est complétement scandaleux”, a jugé Anne Laweaig

L’Europe compte 143 réacteurs nucléaires, dontrbBrance et 17 en Allemagne. lls produisent chaque

année 7.000 métres cubes de déchets non retrait&lapacité de nuisance : un million d’année.
Cécile Mimaut, avec agences

--- 06/11/2010 20:22 ---

[source: http://www.france-info.com/chroniques-dossier-du#}@010-11-05-le-convoi-de-dechets-
nucleaires-bloque-a-caen-495478-29-31.html
Le convoi de déchets nucléaires bloqué & Caen &fafc - Hier, 18:48

C’est un convoi nucléaire dont le trajet s’annopaticulierement mouvementé....

Un train de déchets radioactifs issue de I'usineeditement de la Hague dans le Cotentin ddiieral
d’ici ce week-end le centre de stockages de GarnlelmeAllemagne. Un convoi exceptionnellement dan-
gereux selon Greenpeace.
Sur le parcours notamment a Caen, Arras et Meszané-nucléaires attendent donc de pied ferme{'ar
vée des onze wagons.

Anne Lauvergeon, présidente du directoire d'Aredagissait sur le sujet ce matin sur France
Info. (1'02")

Apres d'ultimes vérifications, le train s’est élénen début d’aprés-midi de la gare de Valognes @ans
Manche.

Mais, comme on pouvait s'y attendre, le convoi @ \éte bloqué dans sa progression : depuis 16h cet
aprés-midi, des manifestants anti-nucléaires dearéSortir du Nucléaire se sont attachés aux vzias
'agglomération de Caen, en Basse-Normandie, poppsr la progression du train.

Ces militants, estiment qu'il s'agit du convoi lRip radioactif jamais envoyé par Areva, et avajot
mis des actions tout au long de ce trajet de 1500 k

Les actions ont d’ailleurs débuté dés le dépattain, par une mesure du taux de radioactivité@mhg ldu
convoi.

Les opérations pour déloger ces quelques manitsssant toujours en cours.

--- 06/11/2010 20:22 ---

[source: http://www.france-info.com/sciences-environneme®1:@-11-06-changement-d-itineraire-pour-
le-train-charge-de-dechets-radioactifs-495553-291&dl]
Changement d'itinéraire pour le train chargé dehdécradioactifs France Info - 06:58

Parti hier en début d’aprés midi de Normandierdantde déchets tres radioactifs retraités par Aeia
Hague a changé d'itinéraire au cours de la nuiirsé¢ Réseau "Sortir du nucléaire". Il est passé pa
Reims peu avant 5h avant de traverser une garelaaaslieue sud de Metz peu apres 9h.

Les anti-nucléaires sur les voies prés de Caen

A l'origine, ce convoi composé de 14 wagons conted@3 tonnes de déchets nucléaires vitrifiés, ideva
passer par les villes d’Arras, de Valenciennes,riR@s, Hirson et Charleville. Selon "Sortir du nu-
cléaire”, il a changé de parcours aprés la gateialge d’Amiens en direction de Reims ou il sepaissé
peu avant 5h ce matin. Il se dirigeait ensuite @héalon-en-Champagne et Metz. Il est passé a une di
zaine de kilometres du centre de Metz peu apréS@h.terminus est Gorleben (nord de I'’Allemagnie). |
pourrait franchir la frontiére franco-allemande auterbourg (nord de I'Alsace) vers 12H30 d’aprés le
calculs horaires du Réseau.
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Le passage du train dans la banlieue de Metz a¢leasien Baer (0'50")
Le voyage sous haute protection d'un train chamgé@échets nucléaires, Sébastien Baer avec
Célyne Bayt-Darcourt (4'54")

“Une fois de plus 'opacité est de mise dans leléaice en laissant la population dans l'ignoranes d
risques qu’elle encourt” a affirmé le Réseau damsommuniqué publié dans la nuit. Sur son site, le
groupe Areva ne communique pas sur le parcoure tiaio de déchets.

--- 06/11/2010 20:23 ---

[source: http://www.france-info.com/sciences-environneme@1:2-11-06-le-convoi-de-dechets-

nucleaires-est-passe-en-allemagne-495609-29-3].html

Le convoi de déchets nucléaires est passé en AdleenBrance Info - 12:33

Le train de déchets radioactifs parti hier aprégii@ Normandie a franchi la frontiere avec I'Allagne
au niveau du pont de Kehl peu avant 14H. Un coguokest encore loin d’arriver a destination. Il ast
tuellement blogué pres du pont de Kehl par uneatjpér de Greenpeace. Trois militants écologistes so
descendus en rappel du pont et empéchent le padsagavoi.

Le convoi de déchets nucléaires bloqué en Allemagmeésreenpeace, le récit de Sébastien Baer
(0'59")

En début d'aprés-midi, le convoi est passé parsBtnarg ou il a changé de locomotives et ou des poli
ciers allemands ont remplacé leurs homologues diang
(c) RADIOFRANCE!/ Lise Jolly

Les écologistes allemands attendent le convoi elé ferme a Dannenberg.
© RADIOFRANCE/ Lise Jolly

Le convoi, composé de 14 wagons contenant 123 sodealéchets nucléaires vitrifiés, est a destinatio
de Gorleben (nord de I'Allemagne).

Cette nuit le convoi a changé d'itinéraire poutregter un retard dd & un blocage en début de pacetu
éviter les manifestants. En Allemagne, ou le débate nucléaire s’est a nouveau enflammé, lesianti
cléaires annoncent une manifestation de 50.00@pees prés du terminus du train.

C’est une manifestation monstre qui se prépare kemagne, les précisions de Lise Jolly
047"

Les députés ont adopté la semaine derniere a Rarlprojet de loi prolongeant la durée de vie des
teurs nucléaires allemands, alors qu’elle devatirstu nucléaire en 2020, malgré I'hostilité depinion
publique allemande. Greenpeace croit savoir qué0BOpoliciers sont mobilisés en Allemagne pour le
convoi.

--- 06/11/2010 20:23 ---

[source:  http://www.france-info.com/economie-consommatior:@d 1-05-I-utilisation-des-tickets-et-
cheques-resto-bientot-elargie-aux-495444-22-25]html
L'utilisation des tickets et chéques resto biedfatgie aux produits laitiers France Info - Hies;d0

Il sera bientot possible d’acheter sans restricdies fruits, des légumes et des produits laitiefisegaux
tickets restaurant. Christine Lagarde, la minised’Economie I'a annoncé ce matin. Les associatide
consommateurs se disent satisfaites. Elles réatarndiepuis longtemps cet élargissement qui taédait
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venir. Du c6té des restaurateurs en revanche,jmu#te de cette nouvelle extension...

La mesure avait déja été annoncée pour le moiside@rnier mais cette fois, ca y est, la signatlurelé-
cret c'est aujourd’hui, annonce Christine Lagatdie.décret qui prévoit d’élargir I'utilisation detickets
resto" et "cheques restaurant” aux achats de ftitsgumes frais, ainsi qu'a tous les produitseles. La
mesure entrera en vigueur "sous une dizaine de"jogurécise la ministre de 'Economie.

Cette nouvelle initiative du gouvernement vise Emggtre a ceux "qui mangent sur le pouce de pouvoir
acheter autre chose qu’une quiche ou un sandvésplique-t-elle. "La grande nouveauté, c'est queeo

la gamme des produits laitiers, sans aucune réstrjcera accessible : lait, yaourts, cremes dedse-
mages blancs, a pate dure ou a pate molle... hdéétmment valoir Mme Lagarde.

la mesure est saluée par les association de corstemrs. " C'est positif, surtout en ces périodesrée
", se félicite ce matin sur France info Marie-Jeahtusset, directrice de la rédaction de 60 millidas
consommateurs. Cela va notamment "permettre a efes qui travaillent et qui n'ont pas de cantine de
manger des repas équilibrés ", poursuit-elle. Uessure positive, non seulement sur le plan du pouvoi
d’achat donc, mais aussi sur le plan nutritionnel.

L'utilisation des titres tickets et chéques élargipositif, surtout en cette période de crise" Ma-
rie-Jeanne Husset, directrice de la rédaction dmiBi@ns de consommateurs. Elle répond a Jean leeym
rie. (2'08")

Mais le dispositif ne fait pas que des heureux. fuesniers a s'inquiéter sont les syndicats de ueata
teurs, qui redoutent un détournement de I'usageedetitres restaurants dont ils étaient jusquésipre-
miers bénéficiaires. Ces titres qui n'ont "pas viocea étre réservée aux seuls restaurants”, réorq
Christine Lagarde.

Quelque 3,5 millions de salariés francais utiliseimique année prés de 800 millions de titres nesttau
(Ticket restaurant, Chéque restaurant, Chéque nigjeau Cheque de table). Créés au milieu des années
60 et utilisables d’abord dans les restaurantritsdéja été étendus a la vente a emporter eplaix
préparés, y compris ceux vendus en grande surface.

Cécile Mimaut, avec agences

--- 06/11/2010 20:26 ---

[source:  http://www.france-info.com/economie-consommatiort@ 1-05-epargner-pour-sa-retraite-
grace-a-une-carte-de-credit-prudence-de-495490522+A]
Epargner pour sa retraite grace a une carte dé cgrddence de rigueur France Info - Hier, 18:41

Se constituer une épargne retraite rien qu'enrigidas achats ! C'est ce que propose une nouvaite ¢
de paiement, Futuréo qui sera commercialisée atewrdp 22 novembre. Au prix d’une carte bleue clas-
sique, elle permettrait a chaque achat d’éparg®e¥0du montant dépensé, et ainsi d’alimenter ssa-a
rance-vie.

Un concept trés attirant a un moment ou les Frargaiquiétent de ce que seront leurs revenus d@rés
retraite. Les associations de consommateurs, piesceptiques, appellent a la prudence.

C'est ce qu'on appelle surfer sur une actualitdrin anxiogéne. La carte Futuréo est présentée @mm
une solution pour financer une partie de votreaitr Avec cette carte vous faites par exemple vos
courses de la semaine d’un montant de 100 eur&$, @ntimes vous sont aussitdt reversés pour aime
ter une assurance-vie.
Chez certains commercants partenaires du prograneteepourra étre des rétrocessions plus impogante
encore, promet Mastercard : jusqu’a 20 % du mortestachats.

Epargner pour sa retraite grace a une carte blpuglence de rigueur Le reportage de Mathilde
Lemaire - version audio (1'58")
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Le dispositif est financé par les commercants eéxags, qui y verraient un moyen de fidéliser leurs

clients.

"Nous avons fait des simulations, un consommateayem pourra en 25 ans se constituer grace a cette
carte un complément de retraite de 22 000 eurest tdut de méme important @ un moment ou tout le
monde se préoccupe de ses vieux jours !", explitramanuel Petit, PDG de Mastercard France.

Le concept en lui-méme n'a rien de révolutionna&st un programme de fidélisation, comme il en
existe beaucoup avec des miles, des cadeaux quoales.

Mais au sujet de Futuréo, les associations de comsdeurs et d’'usagers de banques sont particuliere-
ment sceptiques. "Un Francais en moyenne dépef®@ @uros par an avec sa carte bleue. 0,5 % de
6.000 euros, ca fait 30 euros. Sur 25 ans, oniget@b0 euros. On est loin des 22.000 euros procas”

cule Thierry Saniez, de I'association de consommat€LCV ( Consommation Logement et Cadre de
Vie).

Il note également que l'inflation n’est pas prisece@mpte dans les calculs avancés par Mastercénd- et
turéo. Or 22.000 euros dans 25 ans ne vaudronigauz2.000 euros d’aujourd’hui.

Selon les associations de consommateurs, il dentieure de nombreuses zones d’ombre autour de cette
nouvelle carte de paiement. Mastercard promet égepter les détails de cette offre lundi prochaliti

5 ans, I'objectif de Futuréo est de séduire 600di@dits en France.

Mathilde Lemaire (service Economie et Social)

--- 06/11/2010 20:27 ---

[source:http://www.france-info.com/chroniques-question-diemt-2010-11-06-perp-et-chomage-495461-
22-24.htm

PERP et chdmage
Patrick Lelong - 10:46

Jean Louis a souscrit un PERP, un Plan d’Epargpel®oe sur lequel il ne peut plus faire de verseime
car il est au chémage et, puisqu'il ne paie pluspdt sur le revenu, il ne peut plus défiscalises eve-
nus. Il a effectué peu de versements et crainfajuente qu'il percevra grace a ce PERP quandal sp
retraite soit tres faible.

Les réponses de Patrick Lelong avec Célyne Baytdat (3'32")

Pourra-t-il alors sortir en capital ?

Rappelons d’abord I'avantage fiscal : les dédustidas cotisations versées dans un PERP sont déduc-
tibles du revenu global dans la limite.

Soit 10% des revenus nets professionnels plafoar@sois le plafond de la Sécurité sociale de l&nn
précédente. Donc 10% de 8 fois le plafond de largécsociale de 2009, ce qui fait un maximum de 27
446 euros.

Et I'autre possibilité de déduction ?

10% du plafond de la Sécurité sociale de 'annéedatente et cela fait 3 431 euros.

Quelle option choisir ?

Le contribuable retiendra I'option qui lui est lup favorable. Parlons maintenant de la sortiéigel’de
la retraite...
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Alors en rente ou en capital ?

La sortie se fait obligatoirement en rente, uneeretagere (donc servie toute la vie durant etnsbke

au profit par exemple de son conjoint). Une rentpdsable selon la fiscalité des pensions de refrait
plus défavorable que I'imposition des rentes praverd’'un contrat d’assurance vie puisque, schémati-
quement, elle est quasiment identique a celle @enus.

Donc pas de sortie en capital...

Il existe une exception qui permet de sortir eritehpJne exception, pour ceux qui prennent degsiot
consignée dans l'article A 160-2 du Code des assem

Et que dit cet article ?

Que le versement peut étre fait en capital, doyé ea une seule fois si et seulement si, commet@nd
mathématiques, les arrérages, donc la rente, isiémigiurs a 40 euros par mois.

On ne connait pas le montant des versements acésimpat Jean-Louis mais, pour se rendre compte, ca
fait un capital maximum accumulé de combien ?

A vérifier tout de méme parce que les montantsadehte dépendent aussi de I'age de sortie quand on
prend sa retraite mais c’est un montant infériels 800 euros

Pas d’autres possibilités de sortir en capital ?

Si, il existe deux exceptions encore "plus excepigdles". S'il s’agit d’'une premiere accession @ia-
priété d’'une résidence principale, peu importelcgidgisse d’'une acquisition dans I'ancien ou lefne
Mais ce qu'il faut retenir, c’est que le déblocagecapital, capital soumis a I'imp6t lui aussi,st'@os-
sible que pour une premiére acquisition. Si onégpébpriétaire a une autre période de sa vie, &ption
n'est pas applicable et seulement pour une résideriacipale.

Et la seconde "exception exceptionnelle" ?

Alors 13, c'est plus triste. C’est quand il surdiem accident de la vie. Invalidité, perte du denik allo-
cations chdmage et cessation d’activité, pour apiixne sont pas salariés, mais seulement aprék-une
quidation judiciaire.

C’est effectivement tres précis et limitatif.

Je voudrais revenir sur la déduction du revenuajldes cotisations évoqué en début de chronique pou
préciser un point important que I'on oublie tropgent.

La limite des déductions du revenu global est uneleppe qui concerne bien évidement le PERP mais
aussi ce que 'on appelle les articles 83 qui come# les contrats retraites d’entreprise, la Rréfes
fonctionnaires, la loi Madelin pour les travaillsuron salariés, ou encore les cotisations verssies uh
PERCO.

--- 06/11/2010 20:27 ---

[source:http://www.france-info.com/france-justice-police 2B 11-06-espionnage-de-journalistes-claude-
gueant-porte-plainte-contre-495621-9-11.ftml
Espionnage de journalistes : Claude Guéant poatatplcontre Médiapart France Info - 13:01

Le secrétaire général de I'Elysée annonce qu'ilé&poser plainte contre Médiapart pour "diffamatan
voie de citation directe”, apres les accusatioesgibnnage journalistique dont il fait I'objet @gedart du
site d’'information.
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France Info -
©Reuters/ Jacky Naegelen

A l'origine de cette nouvelle affaire, un articlellié ce mercredi par le Canard Enchainé qui adch$a
colas Sarkozy de superviser “personnellement” l@spage de certains journalistes chargés de laszouv
ture d’affaires sensibles, une allégation qualifiée‘totalement farfelue” par I'Elysée.

Selon 'hebdomadaire qui citait des sources anosyaoesein de la DCRI, “un groupe” a méme été mon-
té a cette fin, composé de “plusieurs anciens jeoticdes RG” qui “se procurent les factures détdidu
poste fixe et du portable du journaliste a espighne

Jeudi, Médiapart est allé plus loin en citant Ce@uéant comme étant chargé des opérations de sur-
veillance de certains journalistes qui enquétent’affaire Bettencourt, dans laquelle le nom dwisire
du Travail, Eric Woerth, est cité.

Mediapart dit avoir des sources, qu'il ne nomme pasaffirment que les services de renseignement o
eu acces au relevé détaillé de communicationshétégues des reporters. Il a été évoqué aussiomae |
lisation des trajets des journalistes au moyeredetéléphone portable.

Edwy Plenel, directeur de Mediapart, écrit surife s“On nous affirme que cette inquisition d’Etst

impulsée et coordonnée par le secrétaire généréiElyeée lui-méme, Claude Guéant”. Il demande une
enguéte parlementaire.

--- 06/11/2010 20:27 ---

[source:http://www.france-info.com/france-social-2010-11-@®bilisation-en-berne-contre-les-retraites-

495659-9-44.htrjl

Mobilisation en berne contre les retraites Framfe 4 17:24

375.000 personnes ont manifesté aujourd’hui, seloninistére de I'Intérieur ; la CGT, elle, a codt2
million de personnes. Tres loin des 3 millions reliqués jusque-la...

Actualisé a 18h
(c) REUTERS/ Gonzalo Fuentes

En téte du cortége parisien, Frangois Chéreque(GEDBernard Thibault (CGT).
© REUTERS/ Gonzalo Fuentes

Cette fois c’est sr : la mobilisation contre léoréne des retraites ne fait plus recette. Le ménéside
I'Intérieur a compté aujourd’hui 375.000 manifesgarcontre 560.000 le 28 octobre, date de la dernie
journée de mobilisation.

La CGT, elle, est a 1,2 million, contre 2 millicihy a dix jours.

C'est la plus faible mobilisation enregistrée ai®depuis le début de la contestation contre larnéé

des retraites : 28.000 manifestants selon la padi@®00 selon la CGT.

Au-dela de I'écart des chiffres - c’est une congtance qui est instructif c’est que cette foisyadicat
reconnait une véritable décrue : 90.000 manifestaontre 170.000 a Paris le 28 octobre, date derla
niére journée de manifestations. La police, a ligmg en avait compté 31.000...

Situation similaire & Marseille, ou I'on a comptgétre 8.500 et 80.000 manifestants aujourd’hui. @ont
12.000 & 150.000 le 28 octobre.

Seule Toulouse, traditionnelle place forte de Iatestation, semblait tirer son épingle du jeu 008.a
110.000 manifestants aujourd’hui ; 15.000 a 120iD@@ dix jours.

Page 49/ 247

Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

Déja, le chiffre de la mi-journée n'était pas thEm : 142.000 manifestants sur toute la Francendel
ministére de I'Intérieur, c’était 56.000 de moinsilgy a dix jours.
Moins de monde dans les rues, aujourd’hui, coesedtraites... Cécile Aspe (1'13")

Toujours du monde, a Marseille... Olivier Marto¢@56")

Cette baisse est “normale”, a jugé Frangois Chérelgupatron de la CFDT. Pour une raison simpée : |
loi a été votée...

Au départ du cortége parisien, Bernard Thibaulyrga CGT, voulait y croire. Et annongait “sans tou
ce soir plus d’'un million encore de personnes desslifférentes villes de France”.

Quant a son homologue de Force ouvriere, il a esipleds dans le plat : Jean-Claude Mailly, toutien
sant s’attendre a une faible participation, dénitriga certain gachis dans la conduite du mouvetent
par les syndicats (voir notre article). Lui ava@intandé une gréve interprofessionnelle pour blotgier
pays.

C’est tout la question du moment : quelle suitengorau mouvement ? D’ailleurs, faut-il en donnes @n
On le sait, le principe d’'une nouvelle journée dévg est arrété pour la semaine du 22 au 26 noweembr
les syndicats doivent se retrouver dans la senmneen arréter les détails. Sans garantie de succe

La CGT, pour I'heure, n'en démord pas : “I'actioaup légitimement se poursuivre” . Pas slr que les
autre ssyndicats lui emboitent le pas...

--- 06/11/2010 20:28 ---

[source:  http://www.france-info.com/monde-asie-2010-11-0@enesie-leger-repit-du-volcan-merapi-

495648-14-17.htnjl
Indonésie : Iéger répit du volcan Merapi
France Info - 15:46
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Une premiere éruption le 26 octobre, une seconete-tet le volcan ne semble pas prét de se cabuer,
I'lle de Java... Il a déja fait 138 victimes etgphle 200 blessés - brllures, problémes respiratetr&ac-
tures...

Une trentaine de vols internationaux ont été armuéjakarta.
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(c) REUTERS/ Beawiharta

Aujourd'hui, dans le village de Ketep, au centrditiede Java.
© REUTERS/ Beawiharta

Un léger répit aujourd’hui. Mais le volcan Merapbgde toujours, et continue a émettre des nuages de
cendres et de lapilli, des fragments de rochessig® huit kilométres de haut.

C’est d'ores et déja la plus forte éruption du moldepuis un siecle. Elle a fait 138 victimes. Hismle

200 blessés.

Depuis le 26 octobre, le volcan s’est donc révetllde premiére éruption le 26, une seconde hlefe.
de Java étouffe sous un nuage de cendres. Eudisit ne semble pas prét de se calmer : contraitem
aux attentes des vulcanologues indonésiens, lpsi@me répétées n'ont pas réduit la pression quicsi-
mule sous le ddme de magma - ces éruptions, atagents'intensifient. Et pourraient durer plusiese-
maines.

En une semaine, plus de 170.000 personnes, quafeattisur les pentes fertiles du volcan, ont dé ét
évacuées. Vers des camps aujourd’hui bondés.

Conséquence indirecte de cette éruption, plus deoBOinternationaux ont été annulés aujourd’hui, e
provenance et a destination de la capitale, Jakzotatant située a 450 kilométres de la... Pagsioinze
compagnies ayant annulé des vols, figurent dixrmationales : Singapore Airlines, AirAsia, Emirates
Malaysia Airlines, JAL, Turkish Airlines, Lufthans&hina Airlines, Korean Air et Tiger Air ainsi que
compagnie indonésienne Mandala,

Les liaisons devraient rester perturbées demaire ¢itdonésie, le reste de I'Asie, le Proche-Orien
I'Europe.

--- dimanche 7 novembre 2010-3 ---

--- 07/11/2010 20:27 ---

[source:http://www.gauchemip.org/spip.php?article13B26
La Grande Régression ( ce nouveau livre de Jadgénéreux est paru) vendredi 22 octobre 2010.
Source http://jacquesgenereux.fr/

1) Le capitalisme financier de notre temps déplmie dynamique qui méne le monde a la ruine de {'éco
systéme et a la catastrophe politique

par Jean-Luc Mélenchon

Comme vous ne pouvez l'ignorer, compte tenu dudfaroon livre « qu’ils s’en aillent tous, vite l1&vo-
lution citoyenne », est en librairie et grands poufe vente depuis le 13 octobre. En méme tempzast

le 15 octobre, aux Editions du Seuil, celui de dasqGénéreux, « La grande régression » (277 pages,
€). Jacques Généreux a déja publié plus d’'une aiimgtd’'ouvrages. Longtemps militant au Parti socia-
liste, il a participé en novembre 2008 a la formratiu Parti de Gauche., Il était téte de liste duont de
gauche » aux dernieres élections européennes.dugsird’hui Secrétaire national a I'’économie dére
parti. Ceux qui veulent mieux comprendre la cohéeetfe I'orientation de I'équipe nationale des arima
teurs du Parti de gauche doivent savoir que leg tees se lisent a l'intérieur d’'une seule arguntae
tion. En résumé, trés sommaire : le capitalismenfaer de notre temps déploie une dynamique quemén
le monde a la ruine de I'écosystéme et a la cafalsér politique. Il faut en finir avec lui. Nos delimes
expliquent. L'un (le sien) dit pourquoi, l'autree(imien) dit comment. Voici comment Jacques Généreux
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présente son travail. « Durant les vingt premi@msées de ma vie, j'ai grandi dans un monde oede d
tin des enfants semblait naturellement devoir plus heureux que celui de leurs parents ; au cbess
trente suivantes, j'ai vu mourir la promesse d'uonde meilleur. En une génération, la quasi-cemitud
d’'un progrés s’est peu a peu effacée devant I'énidel’une régression sociale, écologique, morgio-et
litique, la « Grande Régression « qu'il est tempsndmmer et de se représenter pour pouvoir la com-
battre. »

Sous le nom de « Grande Régression », JacquesdB&rEaractérise, un moment charniére de I'histoire
moderne, qui s’étend des années 1980 a nos joargrdnde régression c’est « le moment ou, a rebours
de ce quavaient jusqu’alors entrepris toutes tesésés (primitives, traditionnelles ou modernes),a
commencé d’'abolir les limites territoriales, pajites et morales qui limitaient le mobile de I'iééper-
sonnel et le pouvoir de I'argent. » Cette bifurgatde la civilisation commence avec la victoire désli-
béraux qui livrent le monde a la libre compétitdes intéréts et au pouvoir exorbitant des gestioesma
de capitaux. Elle se poursuit par un vaste mouvemgactionnaire qui répond au désordre économique,
social et moral engendré par le néolibéralismemioadialisation du « modele » néolibéral était censé
diffuser partout les acquis de la modernité ocdalen En réalité elle déconstruit ces acquis dans |
monde occidental lui-méme. « La promesse du pragjédapore dans |'autodestruction du systéme éco-
nomique et le saccage des écosystemes ; la colstsimte se dissout dans le culte du chacun paéuleso
communautarisme, l'incivilité, la ghettoisatioriEtat de droit s’efface devant I'Etat privatisé service
d’intéréts particuliers ; la démocratie recule aofipd’'un soft fascisme mélant des politiques s#aires
liberticides, le mépris du suffrage populaire, lanipulation de I'opinion, le gouvernement par laipe
etc. ; pour finir, 'obscurantisme, I'addiction amarchandises ou encore la soumission des trawaille
progressent plus slirement que l'autonomie desithuy » Jacques Généreux montre comment ces as-
pects si divers d’une crise de civilisation « fegstéme ». « Aprés la Grande Régression, pourmait d
advenir une « Nouvelle Renaissance ». La seuleiqnesst de savoir si, pour cela, il nous faudebdrd
aller au bout de la régression, jusqu’a I'effondeeim ou « si des forces politiques authentiquerpemt
gressistes pourront opérer a temps la bifurcatématratique qui nous sortira de la « dissociéténde

ché » pour renouer avec le progrés humain ».

Source http://www.jean-luc-melenchon.fr/20

2) Premieres pages de mon prochain livre
par Jacques Généreux

Durant les vingt premiéres années de ma vie, fandj dans un monde ou le destin des enfants sémbla
naturellement devoir étre plus heureux que celdiedes parents ; au cours des trente suivantésyy'a
mourir la promesse d’'un monde meilleur. En une giwh, la quasi-certitude d’un progres s'est peu a
peu effacée devant I'évidence d’'une régressioramcécologique, morale et politique, la « Grande R
gression » qu'il est temps de nommer et de se septér pour pouvoir la combattre.

Car la premiére force des malades et des prédajaumchestrent cette tragédie est leur capaga
senter celle-ci comme le nouveau visage du pro@ieleur premiére alliée, c'est la perméabilité des
prits stressés, trop heureux de s’accrocher a woiitemuelle fable qui fasse baisser d’un cran ésgon

et l'angoisse. A I'age de la démocratie d’opinites réactionnaires ne peuvent se contenter de @émol
I'acquis des luttes passées en faveur d’'une vidleue pour tous ; il leur faut aussi anesthésisrrésis-
tances, susciter 'adhésion ou la résignation desleictimes ; ils doivent remporter une batailléturelle
dont I'enjeu est de nous faire aimer la décadence.

Ainsi espéere-t-on, par exemple, nous persuadetagnécessité de « travailler plus pour gagner plast
une avancée sociale, que le droit de renoncer tatement a nos droits sociaux étend notre libepsé,
la construction de prisons d’enfants améliore tug&, que I'expansion des biocarburants contridwe
développement durable », etc. Mais la substandie i@ ces soi-disant « progrés », c’est I'intanaifon
du travail, la servitude volontaire, I'impuissar&c&duquer mieux nos enfants et la destruction atéssf
vierges ! Si nous laissons s'installer cette ultipgzversion du discours politique, alors, a chafpige
gu'on nous annonce une « nouvelle liberté », it fadouter une aliénation supplémentaire de noissgro
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et chaque « réforme pour aller de I'avant » pewtquar un grand bond en arriére.

Il est aussi tant de régressions qui désormaiscavarsans masque : les « démocraties libérales » la
minent les libertés publiques, emprisonnent lesarsfet les fous, envahissent des pays qui neoteur
rien fait ; les travailleurs se tuent au travatElialement et non plus seulement métaphoriquepierion-
damentalisme religieux et I'obscurantisme prosperdimcivilité envahit les cours de récréationles

rues ; 'obscene cupidité des riches détruit lestésyes financiers et affame les pays pauvresQetgue

I'on porte le regard, on a toutes les chances dstater comme une inversion du mouvement, a rebours
de ce que nous avions jusqu’alors appelé « le psogr

... a suivre

--- 07/11/2010 20:51 ---

[source:http://jacquesgenereux Jr/

Le gouvernement par la peur

Extrait de mon nouveau livre : La Grande Régresgi@nt de paraitre au Seuil)

Par Jacques Généreux ¢ Tribune ouverte ¢ Jeudd/2D10 « 0 commentaires « Version imprimable

Le gouvernement par la peur

Certes, le désordre moral est bien réel, j'y a@asgssisté, mais il est indissociable du désordoiaset il

n'a d’autre solution que sociale. On ne nait pasaghé, on le devient dans une histoire socialerjgxo-
nére personne de sa responsabilité, ni I'individia société ou celui-ci a grandi sans I'avoir clei Au-
cune invective, aucune punition, aucune opératmmpalice n'effacera cette histoire sociale déviatte
n'empéchera que d'autres individus ratent a leur tapprentissage de la vie en société. Combédtre
désordre moral suppose donc, primo, une sociétél@ea replacer I'intérét général du bien vivre en-
semble au-dessus de l'intérét personnel et, secumeosociété disposée a investir en priorité tdéds-
cation et 'accompagnement de ses enfants vers Béglte et la citoyenneté.

Or, les néolibéraux font exactement l'inverse dejaeest nécessaire pour combattre le désordrelmora
lIs détruisent I'idée méme d'intérét général esdat I'apologie permanente de la rivalité et du ikeotle
l'intérét personnel, en déployant un systeme écamaenqui fait exploser les inégalités et qui nefipro
qu’a une minorité dominante, en sauvant les prédsitgui déclenchent les crises financiéres, enamiett
tous les moyens de la puissance publique au sediicEréts privés. Ceux qui stigmatisent tant le
désordre moral sont aussi ceux qui ménent la phnsorale des politiques et diffusent la plus immeral
des philosophies politiques. C'est que, en Vvéilgése fichent bien de restaurer une morale qu'int

pas eux-mémes ; ils n’invoquent sans cesse la earal la seule fin de détourner I'attention du
désordre social.

Mais, a défaut de combattre vraiment le désordnainies néolibéraux doivent bien affronter le dése
tout court. En effet, le recul de la solidarit&xplosion des inégalités, la ghettoisation, letirétame mo-
ral, le défaut d’éducation démocratique, tous eegefirs entrainent partout la montée de l'inc&iét de

la violence. Face a la délinquance engendrée paklenodele » de société, les néolibéraux soutignne
une politique de répression policiére et pénaldéajiament inefficace puisque, par définition, uedet
politique ne s'attaque pas aux sources moralescéles de la violence.

()

De grandes « démocraties » occidentales ont aisige leur régression vers un Etat gendarme qui en-
ferme au lieu d’éduquer, qui lamine les libertébljnues au lieu de les protéger et qui, pour fetiau
nom de la «sécurité», rend La régression socialeale et politique lui-méme la société plus « inséo»
et plus violente. Il faudrait ajouter : plus injest donc plus illégitime, car la «tolérance zérontre les
infractions a la loi ne s’applique qu'aux simplé®yens et aux pauvres, lesquels ont vite faitadeap-
porter & la tolérance maximale dont jouissent &sops qui violent la législation du travail ou E=cu-
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lateurs qui ruinent I'’économie nationale.

Cette politique répressive ne réprime en réalit® grand chose. Si I'on exclut les artifices stafiss
dans la mesure des performances policieres, laqiglnce et la criminalité globales sont trés péecaf
tées par l'inflation des politiques sécuritairesai$) surtout, les violences physiques et le semtirdén-
sécurité augmentent régulierement dans la plupsstsdciétés industrielles avancées, indépendamment
des politiques pénales ou policieres. Rien d’étoh@acela pour qui a compris les sources réellels de
déviance sociale. Mais alors, pourquoi diable lesvgrnements s'obstinent-ils dans une politiquanet
discours sécuritaires qui n'ont en réalité aucurgesur les maux qu'ils prétendent combattre?

A défaut de pouvoir sonder leurs intentions persties, I'analyse rigoureuse doit souvent se coatent
de déceler la logique poursuivie de fait par lesvgonements. En I'occurrence, la fonction effecties
politiques sécuritaires n'est évidemment pas di@sda sécurité, mais de nourrir la peur qui lesifie et
qui entretient le primat bestial de la sécuritégipye sur toutes les autres aspirations socialep. (

Nous voila face a une nouvelle inversion caradiqrie de la Grande Régression. Pendant deux si&tles
méme pour les partisans d’un Etat minimal, le séh public unanimement reconnu comme tel, la seule
fonction inaliénable de I'Etat fut longtemps la sé& des personnes, la protection publique colese
agressions intérieures ou étrangéres. Or, désqrhiéit privé ne cherche plus a produire de lauség
mais de l'insécurité ! C'est en effet moins chepelitiquement plus rentable... a court terme. Ung-vé
table sécurité publique colterait de fait trop cnex riches qui devraient payer pour protéger &s/es,
principales victimes de l'insécurité réelle. Univpaogres de la sécurité supposerait des investissts
massifs pour I'éducation publique, I'encadrementrascolaire de la jeunesse et la reconstruction de
vraies «cités». |l supposerait aussi une révolutigdturelle instituant le primat de la coopératsum la ri-
valité, de l'intérét général sur l'intérét partimrl et donc une révolution du systéeme économidqee
cial.

Il est parfaitement clair que la sécurité réelleppet constituer la finalité d’'une politique qupose sur
I'institution d’'un état de guerre incivile, c’esteire la rivalité permanente et exacerbée au sémende

la cité. Pour les néolibéraux et les néoconservatda sécurité effective des personnes relévernegss
surtout de la responsabilité de chacun, c’est en bssentiellement privé. En revanche, l'insécugite
devenue un bien public ! L’Etat privé s'attacheedfet manifestement & produire de la peur, dedins
rité ressentie. La peur est incomparablement pkéeaet moins colteuse a produire que la sécéimté.
fait, elle ne codte rien aux riches, elle se répsants frais par le discours public, par la prespaela té-
lévision marchande. En effet, sur un marché litedadcommunication audiovisuelle, la course a l'au-
dience, au sensationnel, au spectaculaire a Vitddd'emporter sur le journalisme et I'informatioigou-
reuse.

Le paradoxe et la perversité de la régression amgagée sont que la production de la peur, mopaée
les seuls profits marchands (pour les médias)eetaiaux (pour la droite réactionnaire), est ausdbien
public, dans la mesure ou elle exerce une réetietiion d'utilité publique. Dans une société minée fa
rivalité et I'injustice, qui nourrit le stress, flaustration et la rancoeur dans une large fraadieta popula-
tion, une société qui chemine ainsi en permaneuadmed de l'insurrection, il faut bien détourneatten-
tion vers une préoccupation triviale et universejie tient encore les gens ensemble. La peur paur s
propre sécurité remplit une fonction de maintier'oleire. Au lieu de se révolter contre la disst&igui

les désunit, les individus I'approfondissent errefeanchant contre un ennemi imaginaire; alorsoist
tenus ensemble grace a la peur née de leur déswgniace de I'Autre se trouve ainsi occupée par |
peur de I'Autre.

Raison de plus pour se regrouper entre semblables.

La Grande Régression, p.234-239

--- 07/11/2010 20:52 ---
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[source:http://granderegression.viabloga.cdm/
IIs en parlent

*

"... Jacques Généreux donnerait presquerraida superstition de ceux qui pensent que le fiin
par commander la personnalité.

... un livre pogramme aussi vigoureux qu'axaste

... D'une grande richesse d'idées et d'ird¢ion... " Christian Godin dans Marianne

Morceaux choisis du chapitre introductif
Pour exprimer vos avis et commentaires rdv sud&BM DES LECTEURS

(Contact presse : Caroline Gutmann : 01 41 48 84 84

Durant les vingt premiéres années de ma vie, jangi dans un monde ou le destin des enfants siémbla
naturellement devoir étre plus heureux que celdiedes parents ; au cours des trente suivantasyy'a
mourir la promesse d’'un monde meilleur. En une g#iwh, la quasi-certitude d’'un progrés s’est peu a
peu effacée devant I'évidence d’'une régressionatmcécologique, morale et politique, la «Grande Ré
gression» qu'il est temps de nommer et de se repigspour pouvoir la combattre.

Car la premiére force des malades et des prédajaurschestrent cette tragédie est leur capagiéa
senter celle-ci comme le nouveau visage du pro@iekeur premiére alliée, c’est la perméabilité des
prits stressés, trop heureux de s’accrocher a witemuelle fable qui fasse baisser d'un cran é&sgpn

et l'angoisse. A I'age de la démocratie d’opinites réactionnaires ne peuvent se contenter de @émol
I'acquis des luttes passées en faveur d’une vileuge pour tous; il leur faut aussi anesthésisrmrésis-
tances, susciter 'adhésion ou la résignation desleictimes; ils doivent remporter une batailléuelle
dont I'enjeu est de nous faire aimer la décadence.

La Grande Régression, p.9

On peut bien préserver tous les autres traits appade la civilisation, mais si I'on perd le désila ca-
pacité de faire progresser I'égalité, la solidaetda convivialité entre les hommes, la plus a¢andes
sociétés peut sombrer dans la barbarie; telleadstbn du xxe siecle, ou I'on vit des peuplesembien
brillants par leur culture! - s'abimer dans I'hamreotalitaire. La lecon peut se résumer ainsitreefes
étres humains, le seul progres qui compte vrainuégst le progres social, au sens le plus largeerue,
c’est-a-dire I'extension de leur capacité a fameiété, a vivre bien avec autrui et tous ensen@a@s ce
dernier, le progres des connaissances et des dgelsnhe protege aucune civilisation contre unesgégr
sion et, pire encore, il peut servir a sa deswactQuand les humains perdent de vue la priorité qué-
sidé au processus méme de I'hominisation - la @atisn et le renforcement de leur alliance - et
s’adonnent au culte de I'accumulation et de la a@titipn, alors I'essor de leurs techniques n'étphas
que leur capacité a se combattre et a épuiseiTiee. Ainsi meurent les civilisations, par la geeou
par la destruction de leur écosystéme.

La Grande Régression, p.12

Car la peur du désordre et des catastrophes nirsoj#mais I'aspiration au progres social. Dans un
monde a feu et a sang, tout comme dans un cinérflaremes, des individus atterrés et dissociés ne re
vendiquent pas la justice et la solidarité, ilsveeul leur peau et n’espérent qu’un retour a I'ortleevic-
toire de la peur soutient toujours celle de latdrobnservatrice, quand ce n'est pas celle desfascDe
tout temps, les classes dominantes ont exploiénelifié la hantise d’'une agression étrangere, el'cer
tastrophe économique ou d’'un désastre naturel, mdéguer I'exigence de justice derriere le sowei d
I'ordre public et pour masquer la scandaleuse litégdes conditions de vie sous le factice intéétéral

de la survie.
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La Grande Régression, p.14

Quradviendrait-il du capitalisme si, en ces tempscdses financiéres récurrentes, de déshumanisditio
travail, de saccage du monde vivant par des irssesirs en quéte de profits éclairs, de délitemesit d
liens sociaux, d'injustices insoutenables, de désointernational, etc., qu'adviendrait-il donc chpita-
lisme si nous étions soudain inspirés par le sdodEnnos ancétres et convenions de la nécessiteed’
bifurcation historique vers une autre société ?|@erait I'avenir des profiteurs de notre économteu-
maine si nous comprenions, avec le recul, que dass® de nos grands-parents fut de s'écarter autant
qu'ils le purent du capitalisme, et que leur tegtatimplicite nous enjoint d’achever le travail iamen-

tant autre chose ? Poser ces questions, c’estondép ! Voila pourquoi, aujourd’hui, les artisares ld
Grande Régression s’emploient si activement auiidier le souvenir d’'un autre monde, a brouiller la
mémoire des survivants d’une époque ou le progreisissemblait, mieux que souhaitable, possible! Et
le récent engouement pour le « devoir de mémoiwise de « repentance » pour tous les crimes de no
aieux, ne doit pas faire illusion. C’est précisétrguand I'horreur du monde présent risque de riévell
les souvenirs d'autres mondes possibles que Iditguns s’emploient a occuper nos mémoires par des
souvenirs choisis et suffisamment glauques ou doelox pour nous saturer d’émotion, endormir notre
réflexion et neutraliser d’autres souvenirs plusvausifs.

La Grande Régression, p.16

Contrairement au discours convenu, la prospéritéseprogrés sociaux accomplis durant les Trenge Gl
rieuses ne manifestérent en rien la prétendue isuip@rdu capitalisme et de I'économie de marche. |
manifestérent au contraire tout ce qu’une société gagner a s'éloigner autant qu’elle le peut ajite-
lisme et de I'économie de marché.

La Grande Régression, p.17

Aucune société ne remonte le temps, et il impoeie&amprendre la portée de cette trivialité chronolo
gique : aujourd’hui est I'enfant d’hier. Si nousoét en capacité de reproduire I'ensemble des tondi
prévalant dans une phase précédente, nous nedfeqi@nrestaurer le contexte qui a engendré latgocié
d'aujourd’hui. Si donc la société présente a tesstilaits d’une société inhumaine, on a mieuxra fgile

de regretter I'impossible retour du monde qui efppra I'avenement. Je n'invite donc pas ici a Istale
gie des Trente Glorieuses, mais a leur analysgadiit de déceler quelles lecons nous pourrionsren
pour transformer la société, en sorte d’échappiigément a la Grande Régression sur quoi ellesudéb
cherent finalement.

La Grande Régression, p.21

Jiinsiste en revanche sur ceci : le retour prélesite catastrophes économiques et financiéres riesdi
n'est pas ici mon souci majeur, méme si, au moroarjtécris ces lignes, le capitalisme est toutiedfa
digérer les méfaits d’'une nouvelle crise mondiefameuse « crise », en effet, aussi dure satyur

ses Véritables victimes, est peu de chose en refgata pathologie générale, sociale, morale etigoé

dont je veux ici vous avertir ; elle n’est qu'uraéar du mouvement plus vaste de régression deilsai

tion moderne, civilisation en bout de course qubmmencé de s’affaisser sur elle-méme, comme étran-
gement victime de son propre succes.

La Grande Régression, p.38

Mais la généralisation planétaire du « modéle »deetal est insoutenable pour bien d’'autres raisons
[que les raisons écologiques et économiques], alssns parfois d’autant moins spectaculaires asell
sont plus profondes. L'évidence des impasses éciges et écologiques ol nous a menés la mondiali-
sation du capitalisme peut masquer a la fois lagsité plus générale de ce systéme et la nécelssidé-
passer la seule critique du capitalisme pour skisinouvement plus large de la civilisation damgitle
celui-ci s’inscrit. Les impasses de notre modéledéeeloppement ne sont que les symptémes les plus
évidents d'une déraison de la raison moderne, dhatkologie collective développée au coeur méme de

Page 65 / 247

Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

notre civilisation et qui semble conduire cellédd’autodétruire. C'est 1a, du moins, ce que jedgedé-
montrer.

La Grande Régression, p.41

Le chapitre 2 néglige I'écume des crises présemoes scruter davantage la vague de fond systémique
qui les porte depuis I'aube de la société indurimoderne. Nous verrons ainsi comment la dynaeiqu
du capitalisme et du « marchéisme porte en ellmenéngrenage d’'une régression générale, en offran
aux détenteurs de I'argent (du capital) un potémtédit de domination. La Grande Régression séoi&p

a un moment donné (années 1980) d’une longue i@stai oppose la pulsion dominatrice du capita a |
résistance des autres acteurs de la société: leemami toutes les digues qui contenaient le powl®ir
I'argent se sont affaissées. Jusqu'alors, le digita avait di s'adapter aux résistances de l@&snailé-
sormais, c'est la société qui doit s’adapter algences des gestionnaires de capitaux. Cette iovedsi
rapport dialectique entre capitalisme et sociét€essence de la Grande Régression.

Nous verrons aussi qu'il s’agit la d’'un processaotigue organisé et non d’une fatalité historigodé-
pendante de la volonté des gouvernements. |l fadioina déconstruire deux mythes complémentaires qui
structurent aujourd’hui la croyance commune: lasparition des marges de manceuvre nationales dans
un monde globalisé » et la « nécessité de retediattirer les riches sur nos territoires ».

Durant les trois premiéres décennies de la régnessiolibérale, le role et le poids des Etats aréalité
progressé. L'Etat-nation n'a pas reculé, il a étéatisé, il a mobilisé sa puissance au servicatéiéts
privés. En fait, ce n'est pas l'intensification aturelle » de la compétition mondiale qui a contrées
nations aux mémes politiques néolibérales ; ce santontraire, ces politiques qui ont installédanpé-
tition généralisée pour briser les résistancessetligues qui réprimaient jusqu’alors le pouvoircdpital.
La vague de fond enfouie sous I'écume des crisda eictoire d’une stratégie de guerre socialeaylit
vré la société tout entiére aux pulsions prédaritene minorité de gagnants.

Les effets de cette vague qui déferle encore jdsgas jours sont analysés dans les chapitres.INetus

ne sommes pas confrontés a « une crise », maie autitude de désastres affectant toutes les dimen
sions de la vie des sociétés et des étres hunigiosnomie, la finance, les écosystemes, les rapsor-
ciaux, la politique, la santé, I'équilibre psychiguia morale, les relations internationales... L'iegsion-
nante conjonction de tous ces déréglements n'estupa coincidence: ils font systéme, ils participen
d’'une sorte de marche arriere générale de la aiin moderne. En laissant libre cours a la jamics
individuelle et a la compétition des individus, Iesciétés modernes finissent par cumuler tant de
désordres économiques, écologiques, psychologiguseeciaux qu'elles ne peuvent plus tenir sans re-
mettre en cause la liberté et la démocratie. Paubtant encore, il apparait que, face a chacusdnde
passes ou viennent buter les sociétés moderndss-ceh’entrevoient pas les chemins ouverts pesr |
contourner et s’entétent & rebrousser chemin penir & nouveau se fracasser sur les mémes obstacles
Ainsi se dessine un piége systémique qui parai pam une vaste régression de l'intelligence et’gplar
liance politique victorieuse des cyniques, destfgnas et des imbéciles.

La Grande Régression, pp.42-44

Telle est précisément la situation paradoxale derénde Régression dans des sociétés prétendugrent d
mocratiques : tandis qu'une minorité semble profitetrageusement d’'une dynamique destructrice pour
la vie du plus grand nombre, aucune force politiouagoritaire n'émerge pour imposer une autre voie !

La Grande Régression, p.45

Ceux qui prétendent gqu’une autre voie est possibnforme a I'intérét du plus grand nombre doiven
donc, de toute urgence, reporter des études suegerfur les ultimes raffinements de leur prograratme
s‘attaquer a I'énigme dont se gaussent leurs agdivess Comment des «idées fausses» et un « systéme
soutenable » pourraient-ils persister aussi longgedans des nations ou le simple vote d’'une méjorit
d'électeurs permet de changer d'orientation tosgjleatre ou cinq ans? Je rappelle qu'a ce statieude
vrage le chapitre 2 aura déja évacué la répondéeésalon laquelle les politiques nationales n'eumta

Page 67/ 247




Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

désormais plus aucune prise sur la réalité dangcmeomie mondialisée. Si donc les peuples ontrenco
la capacité de transformer leur société en changiapolitique, la soumission du plus grand nonzne
politiques qui nourrissent la Grande Régressiompss@ un étrange aveuglement général, une pandémie
affectant 'entendement humain, ou I'oeuvre occdlte piege qui inhibe I'action collective.

Je soutiens précisément dans ce livre que lestésai@dernes ont développé une maladie de la pehsée
un piége politique qui, en se renforcant mutueliemeendent aujourd’hui improbable une renaissance
pourtant a portée de leur main.

La Grande Régression, pp.45-46

Je montrerai ainsi que la régression n'est pasnials inversion du mouvement du progrés moderne,
mais un effet méme de ce mouvement. La victoirégigoe des réactionnaires antimodernes se forge dan
les impasses d’'une hypermodernité. La revanchelssurantistes sur les Lumiéres masque paradoxale-
ment notre contamination générale par une maladéatile de la pensée qui plonge ses racines aur coe
méme de la culture moderne.

On ne saurait donc échapper a la régression &urast les traits anciens d’une modernité quiiaété
dévoyée par tel groupe pervers ou telle circonstd@icheuse. Il nous faut plutdt dépasser une miéern
impuissante a tenir sa promesse, non pour l'alsoinme I'espérent les «anti- Lumieres» de tout poil,
mais précisément pour en accomplir la promesseatiéipation et de progres pour 'humanité.

A partir de la se dessinent aisément les traitsiples d’une renaissance: un retour aux sourcesajat
moderne, non pour restaurer I'une ou l'autre desés anciennes qui I'ont incarné, mais pour erouvetr
ver I'esprit et I'énergie aujourd’hui nécessairesippenser une nouvelle émancipation.

La Grande Régression, p.48

Mais dessiner une renaissance ne la fait pas adenforce matérielle et bien réelle des idéesrafis-
sociable de la force matérielle des intéréts, eelsrologies, des combats politiques et des institsityui
fagonnent conjointement notre histoire. Aujourdhadmme naguere, de multiples penseurs sauraient
bien indiquer a leurs contemporains les cheminsiples vers une autre société que la société dehdar
capitaliste, une nouvelle perspective pour le gredrumain. Mais, sans un débouché politique cancret
ces nouvelles « Lumieres » ne dissiperont guetestorité au-dela de leurs bibliotheques. Ici seenou
l'autre piége systémique qui entrave la renaissaheenontrerai comment la dérive puis I'effondremen
idéologique du camp progressiste et le dévoiemeriadiémocratie dans le marketing politique (entre
autres facteurs) bloquent aujourd’hui une bifuaratiécisive vers le progrés humain.

En dépit des apparences et de son titre, ce lhet pas pessimiste! Il dit au fond que la voiepdogres
humain est connue et possible. Il annonce que somsmes allés a peu preés au bout de toutes les im-
passes des temps modernes. Tant et si bien quiawlbda Grande Régression ou nous voila bientbt re
dus 'humanité devra bien, d’'une maniére ou d’'unieea prendre un autre chemin. La seule question es
de savoir s'il nous faudra pour cela endurer lagggjon jusqu'a I'effondrement, ou si une nouveikgo-

rité authentiquement progressiste pourra engagemps une grande transformation démocratique: celle
qui nous sortira de la dissociété de marché pous emmmener vers la société du progrés humain. &onst
ter qu’une entreprise aussi simple a concevoiragiturd’hui hautement improbable peut étre naveant
décourageant. Mais savoir qu'elle est aussi siraptee dépend que de I'action humaine est plutdtoent
siasmant.

La Grande Régression, pp.49-50

Pour exprimer vos avis et commentaires
rdv sur le FOR

--- mercredi 10 novembre 2010-4 ---
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[source:http://www.rmc.fr/editorial/134319/la-reforme-destaites-promulguek/

RETRAITES La réforme des retraites promulguée

La loi portant sur la réforme des retraites a éténpilguée ce mercredi par Nicolas Sarkozy, déesridd-
main de sa validation par le Conseil constitutidnhe texte est publié au Journal Officiel aprésinde
mois de contestation dans la rue.

bourdinandco

Aussitot validée par le Conseil constitutionnelldiasur la réforme des retraites a été promulguageNi-
colas Sarkozy et publiée au Journal Officiel cearesti.

Aussitot validée, aussitot promulguée. La loi porrtsur la réforme des retraites a été promulguéaere
credi par Nicolas Sarkozy, dés le lendemain deadidation par le Conseil constitutionnel. Le terts
publié au Journal Officiel aprés deux mois de cstat@on dans la rue.

Apres le feu vert du Conseil, Nicolas Sarkozy réa pttendu davantage pour promulguer le texte.

La loi prévoit le recul de I'age légal de dépataaetraite de 60 a 62 ans, et de 65 a 67 anspwire-
traite a taux plein. La durée de cotisation segmassivement allongée pour pouvoir obtenir le taux
plein.

Pour la premiére secrétaire du PS, Martine Aularyddcision du Conseil constitutionnel est « puregmen
juridique » et ne I'« empéche pas de continueiti@oer une réforme tout aussi injuste qu'ineffieae

Pour Nicolas Sarkozy, il y avait urgence a promatda loi avant d'organiser le remaniement de san g
vernement.

--- 10/11/2010 22:45 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134185/eva-joly-reclante-fin-du-nucleairey/

Eva Joly réclame « la fin du nucléaire »

Eva Joly, invitée ce mercredi de Bourdin Direcerm pour la premiére fois une position tranchédesur
nucléaire. Elle réclame « la fin du nucléaire »saoteur sans avenir & ses yeux. Pour |'eurodégiige
rope Ecologie, il n'existe aujourd'hui « aucuneioh pour le traitement des déchets ».

Eva Joly invitée de Bourdin Direct ce mercredi
Eva Joly, invitée ce mercredi de Bourdin Direcemt une position tranchée sur le nucléaire poprda
miére fois.

Elle juge qu'il n'y a aujourd'hui « aucune solutpur le traitement des déchets » et demande erti@ s
du nucléaire ».

Pour elle, il n'existe aucun garde-fou. « La Cossiun européenne dit aujourd’hui qu’elle va faine u
directive pour le traitement des déchets nucléagesime si une directive pouvait régler le sortcds
déchets ! »

« Nous devrions tous manifester »

Dernier exemple en date, le convoi de déchetsitétra I'usine Areva de la Hague, ensuite expédiés
Gorleben (Allemagne). « Est-ce que vous savez queain transporte des matieres radioactives éguiva
lant a deux fois Tchernobyl ? Est-ce que vous sguékva étre radioactif pendant des milliers diges
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et que nous ne savons pas comment le stocker GeEgie vous le savez ¢a ? Nous devrions tous mani-
fester ».

La probable candidate d'Europe Ecologie a la peésielle de 2012 assure qu’elle aurait manifesté au
c6tés des manifestants antinucléaires. « Oui Egeette de ne pas m'étre assise moi-méme pour-empé
cher le train d’arriver. C’est uniquement en raisenmes responsabilités au Parlement que je n&ppa

»,

Pour retrouver l'intégralité du podcast de l'intevwd'Eva Joly chez Jean-Jacques Bourdin, cliqeiez i

--- 10/11/2010 22:45 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134164/la-pauvrete-singste-en-francg/

PAUVRETE La pauvreté s'inscruste en France

En 2009, Le Secours Catholique a aidé 80 000 h#aiééis supplémentaires, annonce 'association dans
son rapport annuel rendu public ce mardi. De pluplas de Francais vivent sous le seuil de pauvreté
(950 euros) et ont recours aux structures d’aide pabsister.

bourdinandco - Philippe Gril

© Reuters Le Secours Catholique a aidé 1,5 millidepersonnes en 2009, 80 000 de plus que I'année
précédente.

En 2009, Le Secours Catholique a aidé 80 000 h#aiééis supplémentaires, annonce I'association dans
son rapport annuel rendu public ce mardi. De pluplas de Francais vivent sous le seuil de pauvreté
(950 euros) et ont recours aux structures d'aide pabsister.

Pour Pierre Levené, secrétaire général du SecatiolRjue, « on est proche du scandale de laisser a
tant de gens avec si peu ».

Qui sont ces nouveaux pauvres ?

Au total, 1,5 million de personnes ont poussé laepdu Secours Catholique en 2009. Des chémeuss, de
étrangers sans ressources et des étudiants, nsaiglas travailleurs pauvres.

Le plus souvent, les personnes les plus aidéestvaremoyenne avec 548 euros et ont plus de 408wans
vivent en famille avec des enfants.

Le nombre des bénéficiaires d'aide augmente. Unmsskaexpliquée par l'augmentation du nombre
d’étrangers, avec ou sans papiers et, pour leg&isanactifs, par les effets de la crise, qui congugausse

du chémage et baisse du pouvoir d’achat.

Le Secours Catholiqgue demande le relévement deémanisociaux

Pour aider ces familles, le Secours Catholiqueargelun relévement des minima sociaux et des aides a
logement. Concernant I'emploi, elle propose davgatde formations et de contrats a plein temps,eout
développant les creches et les transports en nniliel.

D’apres le rapport, le « travail pauvre » n'a pasuté en 2009 malgré la mise en place du RSA (teven
de solidarité active).

--- 10/11/2010 22:45 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/133548/pour-yves-jegestenseignants-ne-travaillent-pas-adsez/
Pour Yves Jégo, les enseignants ne travaillenagsesz

Le député UMP Yves Jégo demande que le temps dailtdes enseignants soit aligné sur celui des
autres fonctionnaires. Pour lui, il est anormal kasecolléges et les lycées ne soient ouverts §6gdurs
par an. Tollé chez les enseignants.
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La Rédaction d'RMC et Yann Abback

© RMC Le député UMP Yves Jégo demande que le tefapsavail des enseignants soit aligné sur celui
des autres fonctionnaires.

Yves Jégo demande aux enseignants de travaillemtiege. D'apres lui, les colleéges et les lycéens so
fermés au public 200 jours par an. Hier jeudi sur Blog, il a donc réclamé que le temps de trades!
enseignants soit allongé et aligné sur celui degsdionctionnaires (1600 heures par an). Ce qunge
trait & 'Education nationale de « mieux remplingasion, sans creuser un nouvel abime budgétaire !

Tout part d'une petite devinette, postée sur Iélgio réseau social Twitter du député UMP de Saitte
Marne. « Connaissez-vous un service public ferm@agtcessible 200 jours par an ? » demande Yves
Jégo. Réponse dans un billet publié sur son biloglagit selon lui du « service public éducatifes, pre-
mier lieu les colléges et les lycées.

Pour Yves Jégo, une solution. Il faut « alignetdmps de travail des enseignants sur celui dessautr
fonctionnaires ».

Scandale chez les enseignants

Tollé chez les enseignants, qui rappellent queriegps de présence devant la classe est bien inféiieu
temps réel de travail.

Pour Thierry Cadart, secrétaire général du Syndjéatral de I'éducation (SGEN-CFDT), « la plupart
des enseignants travaillent bien plus que 1600elsepar an, déja aujourd’hui. Il n'y a pas que Bss et
les corrections, il y a les réunions avec les garavec les équipes pédagogiques. Comment crayez-v
que se mettent en place les voyages scolaireseaiGur une vision du décompte du temps de treeail
collegues qui est complétement a coté de la plaque

De nombreux enseignants ont également réagi mett Sur le réseau social Twitter par exemple, I
d'eux écrit: « je vous invite a constater que meursdégo a passé 18 jours a I’Assemblée en un an ».

Un autre utilisateur nommé Torr_reor dit: « qu'andonne un temps complet de prof de SVT en ZEP, on
verra si 18h/semaine c'est pas assez ».

--- 10/11/2010 22:45 ---

[source:  http://www.rmc.fr/editorial/134014/apparu-le-travbenevole-des-chomeurs-une-excellente-
idee]

B. Apparu : le travail bénévole des chdmeurs, uegcellente idée »

Invité de Bourdin Direct ce lundi matin, le seciétal’Etat chargé du Logement et de I'Urbanisme Be-
noist Apparu trouve que le plan britannique quivpigde faire travailler gratuitement les chémedes
longue durée est « une excellente idée ».

bourdinandco

© BFM TV Invité de Bourdin Direct ce lundi matire kecrétaire d’Etat chargé du Logement et de I'Ur-
banisme Benoist Apparu trouve que le plan britammiqui prévoit de faire travailler gratuitement les
chémeurs de longue durée est « une excellentevidée

Invité de Bourdin Direct ce lundi, le secrétair&it chargé du Logement et de I'Urbanisme Benojst A
paru a montré de l'intérét pour le plan britannigue prévoit de faire travailler gratuitement ldse
meurs de longue durée qui ont arrété de chercheadail.

« Sur le fond, je trouve que c’est une excelledézi Moralement celui qui regoit une allocatiorlaleol-

lectivité redonne quelque chose a la collectivitéeste dans la mécanique du travail me paraibplute
bonne chose ».

Page 75/ 247




Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

Mais pour Benoist Apparu, la mesure parait, pdauite, difficile & appliquer en France. Pour lug'est

trés compliqué a organiser parce que quand vousdeuex ou trois millions de chémeurs et un millden
personnes au RMI, trouver une activité de 30 hepoes trois millions de personnes, c’est quelqueseh
d’excessivement compliqué a organiser ».

En GB, on veut « casser le cycle de la dépendance »

Pour conserver leur allocation, les chémeurs dguerdurée britanniques devront maintenant effectuer
bénévolement au moins 30 heures de travail graamisemaine pendant quatre semaines. Au programme,
des travaux manuels ou d'entretien de la voirieéméfice de services municipaux et d'associations.

Pour le ministre du Travail, lain Duncan Smith,e«pgésenter le matin a 9h et repartir I'aprés-gicing
heures » est pour eux l'occasion de « retrouveers du travail ». S'ils ne se présentent pasnetisn
sera immédiate: les allocations ne seront pas &ersé

La mesure s'inscrit dans le cadre plus large d'ojefpde réforme du systéme d'allocations chémage.

Pour retrouver l'intégralité du podcast de l'inienw de Benoist Apparu chez Jean-Jacques Bourdin, cl
quez ici.

--- vendredi 12 novembre 2010-5 ---

--- 12/11/2010 09:14 ---

[source: http://www.clubic.com/connexion-internet/actual8@7378-neutralite-europe-internet-

ouvert.htm

Neutralité : I'Europe veut un Internet ouvert

Publiée par Olivier Robillart le Mardi 9 Novembré1®d

La Commission européenne rend sa copie. Elle awiert le 30 juin dernier une vaste consultation su
le théme de la neutralité du réseau. Résultaptulpart des 318 contributeurs estiment qu'il egtartant
de « préserver le caractére ouvert de I'Internbtosceaux choisis.

Europe internet

Neelie Kroes, vice-présidente de la Commissionésieite du rapport : « La consultation publique que
nous avons lancée a suscité des réactions tré&esate me réjouis de poursuivre les discussionswas
du sommet, qui viendra lui aussi alimenter nosawavsur la neutralité de l'internet ». Précisémglot;
sieurs themes ont été abordés comme la gestiomfily) ta transparence des opérateurs ou encayeaa
lité de service.

Plusieurs propositions ont été émises par la Cosiomis Tout d'abord, au sujet du filtrage et des mé-
thodes comme le DPI (Deep Packet Inspection) I'Bimote que « certains s'inquiétent du fait que cet
outil pourrait étre détourné pour favoriser un g@nau détriment d'un autre. Les logiciels d'inspecde
paquets comportent également des risques pouwtagbon des données personnelles ». Une prise en
compte d'une certaine tendance donc...

Autre sujet a critiques, les pratiques de certaipérateurs en matiere d'offres commerciales. Des de
mandes ont donc été formulées afin que la Comnmisslarifie la distinction entre les services saas g
rantie de performance et les services gérés. Lstiguecentrale est alors de savoir si les opérateour-
ront & I'avenir proposer du débit garanti en audgargrde quelques euros leurs tarifs.

De méme, la Commission s'inquiéte du blocage dwices téléphoniques comme la VolIP et de la limita-

tion de la bande passante. En régle généraleritepies portent donc sur le risque de voir émerger
certaine « taxation de l'innovation ».
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Les discussions devraient se poursuivre le 11 nbwemrochain. Un sommet sur la neutralité d'Interne
sera organisé avec a la table des négociatioroamission et le Parlement européen examineront un
rapport sur le méme théme. Cette fois, c'est Isselgolitique qui devrait entrer dans le dur desudi-
sions...

--- 12/11/2010 09:20 ---

[source:http://www.01net.com/editorial/523247/hadopi-modbloi-pour-se-defendie/

Hadopi : mode d'emploi pour se défendre

Vous venez de recevoir une recommandation de loplaglors que vous étes certain de ne pas avoir
commis d'acte de piratage. Pas de panique ! Voioneent réagir.

Valérie Quélier et Stéphane Viossat

Micro Hebdo

le 10/11/10 a 16h49

laisser un avis

laisser un avis

envoyer

par mail

imprimer

l'article

Partager |

La saison de la chasse aux pirates est ouvertedéhut du mois d'octobre, la Haute Autorité poutifa
fusion des ceuvres et la protection des droitsraeriet (Hadopi) envoyait par courrier électronidese
premiers rappels a I'ordre aux internautes soupggode téléchargement illicite. C'est le début dtara-
pagne massive de lutte contre le piratage. A tepmiss de 10 000 avertissements devraient partgueha
jour de la Hadopi.

Malgré leurs déclarations, les pouvoirs publics smis-estimé un risque : des internautes pourrétest
pris dans les filets injustement et sans comprepdrgquoi. Les responsables de la Hadopi n'onteeu d
cesse d'expliquer que la Haute Autorité n'ceuviastyniquement pour les ayants droit, mais garaittiss
le droit de tous. Aussi bien les ayants droit geihternautes poursuivis. Et assurait que la piweéré-
pondrait a toutes les exigences d'une poursuital@én

Demandez des explications a la Hadopi

La Hadopi réfute, en effet, toute assimilation & amtomatisation en assurant que, tout au long geot
cédure, le dialogue serait maintenu avec les iatges concernés. Bref, une véritable « ouverture »...
alors que le volume quotidien de saisines indiqui e contraire. On se demande comment trois magis
trats pourraient individualiser le traitement despturs dizaines de milliers de dossiers par jour.

Aussi, ce que la rédaction de Micro Hebdo (magadingroupe Nextradio TV, comme 0Olnet.) vous pro-
pose, ici, si vous recevez une recommandation #adopi, c'est justement de sortir de cette autisenat
tion.

La premiere des attitudes a adopter consiste aassiger qu'aucun téléchargement illégal n'auuadiee
puis votre acces a Internet dans les six mois #&.VEnsuite, il est important que vous répondiea;, p
lettre recommandée avec accusé de réception, eandemt des explications et en faisant des observa-
tions qui réclament des réponses détaillées.

Nous vous proposons un modele de lettre type, que pouvez réutilisez en remplissant les champs lai
sés vides (date de réception de I'avertissemerdssel IP, etc.). Mais attention, la riposte gracksids-
sue d'une volonté politique ! En répondant a lamemandation, vous n'arréterez pas la volonté de la
Haute autorité d'aller jusqu'au bout...

Télécharger notre modéle de lettre de contestation

N’hésitez pas a nous tenir au courant de la répmsee I'absence de réponse) de la Hadopi si utits
lisez cette lettre, que nous vous invitons a faireuler. Vous pouvez nous écrire a l'adresse tens@-
microhebdo.com.

Les arguments pour vous défendre

agrandir la photo
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UNE OBLIGATION DE MOYENS

[...] L'ordinateur qui sert & se connecter peut l@nme étre compromis, méme avec un antivirus et un pa
re-feu installés. L'obligation qui m'est donc faite peut étre considérée que comme une obligagon d
moyens, et non une obligation de résultats [...]

Ce que l'on vous reproche, c'est d'avoir été «igegl » dans la sécurisation de votre connexiomter4

net. Pourtant, aucun moyen de sécurisation padicolest cité par la Hadopi dans sa propre recamma
dation. Pour cause : une sécurisation parfaitéstéepas dans le monde de l'informatique connectée.
L'obligation imposée par la loi ne peut donc s'edte que comme une obligation de moyens et non de
résultats. Il faut avoir correctement essayé de faiet pas avoir forcément réussi. Or, si vous @¥fex-
tivement installé les logiciels de sécurisatiorssiques (antivirus, pare-feu, clé WPA2 pour voteea
sans fil, etc.), on ne peut vous reprocher aucégéigence.

LA PERSONNALISATION DU DELIT
[...] L'adresse IP repérée ne prouve en rien qu&jeas sécurisé ma connexion [...]

La regle est on ne peut plus simple en droit. Opend étre tenu pour responsable que des faitaque
commis soi-méme. Impossible d'étre poursuivi pas fdits commis par quelqu'un d'autre. Par exemple,
le complice d'un voleur ne peut étre poursuivi pealy mais seulement pour complicité. Bref, en evati

de droit, il faut étre précis concernant celui toe attaque.

Et c'est la ou le bat blesse dans la procédura éadlopi. Car on voit mal comment I'adresse |Préspé
peut, a coup s(r, vous désigner. D'autant plus'goese situe bien dans le champ d'affaires degujea
Des affaires ou I'on peut forcément s'attendresiteigatives d'usurpations d'identité. Il fauddaibc que

la Hadopi explique comment elle peut certifier gqoes étiez bien celui que l'adresse IP désigne.

LA CHARGE DE LA PREUVE
[...] C'est bien au plaignant que revient en drainfais, et tout particulierement en droit pénathiarge
de prouver la culpabilité de l'accusé [...]

Encore une fois, la régle de droit est fort simplagst & celui qui accuse de prouver ses assedtqres a
l'accusé de prouver son innocence. A partir du nmbroe vous affirmez a la Hadopi que votre connexion
était sécurisée au moment des faits reprochésacsle de prouver le contraire. On voit mal comtrie
Hadopi pourrait le prouver, si votre seule obligatconsistait a faire diligence, et non pas d'dbteén
coup s0r, des résultats.

--- 12/11/2010 09:32 ---

[source: http://www.france-info.com/france-politique-2010-11-sarkozy-etrenne-son-nouvel-avion-
pour-se-rendre-au-g20-496652-9-10.Html

Sarkozy étrenne son nouvel avion pour se rend@28uFrance Info - Hier, 15:27

Le nouvel avion présidentiel, un long-courrier @éhé’occasion et totalement réaménagé, effectue son
vol inaugural aujourd’hui entre Paris et Séoul.dlis Sarkozy I'utilise pour la premiere fois pour dé-
placement présidentiel.

Pas encore étrenné, le nouvel avion présidentat déja son surnom : "Air Sarko One". Par anal@gie
"Air Force One" - I'appareil qui transporte le pofent américain, en général un Boeing 747 - et cemm
pour souligner que ce nouvel appareil est un peédeltat d’'un "caprice” du locataire de I'Elysée.

Car jusqu'a présent, lorsque le président frangHectuait un long déplacement a I'étranger, viXsié
ou un vol transatlantique, il lui fallait faire umscale technique de ravitaillement. Car I'autorones
appareils de la flotte présidentielle était limiéé@.000 km.

Cet A330, qui remplace deux moyen-courriers A319n aayon d’action de 12.000 km.

Bloc opératoire
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Acquis auprés de la compagnie Air Caraibes, 'A280; d'une capacité initiale de 324 places, a été
transformé en un appareil VIP d'une soixantaingléees. A I'avant, une chambre avec lit double, une
salle de bain, un bureau-salon, une salle de réwtionéme un petit bloc opératoire, en cas d'ilesv
tion chirurgicale urgente.

A l'arriére, une salle de communication pour lesémissions cryptées, une cabine de 60 siegeselsasin
pour les accompagnateurs du président, et uneeal@smomique pour les collaborateurs plus éloignés.
L’avion présidentiel, affecté a 'Escadron de trzor$, d’entrainement et de calibration (Etec) dertiée

de l'air, est également équipé de leurres antiteisgiour parer & une éventuelle attaque. (voireriofo-
graphie ci-dessous).

"Avion privé" de Sarkozy (Royal)

Il sera basé a Evreux (Eure) et devra décollemédesports parisiens d'Orly ou Roissy-CDG, la pisda
base aérienne de Villacoublay (Yvelines) d'ou digdeht les A319, étant trop courte pour lui.

Les autres appareils de I'Etec - Falcon 7X, 90B0et resteront stationnés a Villacoublay.

Le co(t et 'aménagement de ce nouvel A330 - detiLidget est estimé & 176 millions d’euros - ataien
suscité la polémique. En juin dernier, SégoleneaRbgvait qualifié "d’avion privé" de Nicolas Saiky.

Le mois suivant, face aux allégations du Canarch&in®, le gouvernement avait été contraint de démen
tir F'aménagement a bord d’une "baignoire sabotic IChatel avait alors affirmé que 'aménagement de
I'appareil ne comportait "rien d’ostentatoire" .

Gilles Halais, avec agences

---12/11/2010 09:32 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-politique-eaulisses-2010-11-11-martine-aubry-I-
heroine-de-l-appareil-496699-9-10.hjml

Politique en coulisses L'actualité politique déddgpar Marie-Eve Malouines, chef du service mpliti
de France Info. Elle vient de publier "Nicolas Sk le pouvoir et la peur" (éditions Stock)

Pendant que Nicolas Sarkozy cherche un secondeawic un remaniement qui devrait avoir lieu lundi
prochain, les socialistes ont du mal a se fairerehe sur le fond. Marie-Eve Malouines

C’est ce qui rassure les moins optimistes de laritéj Méme si la droite parait mal en point, avec
Président en panne de popularité, et piégé paemnaniement annoncé depuis bien trop longtemps, la
gauche ne parvient pas a incarner une altern&ivertant, le PS n’a pas ménagé ses efforts potrecon

la réforme des retraites. Sa stratégie a été disgea '’Assemblée. Les députés ont évité de s'affger
dans I'affaire Woerth/Bettencourt pour ne pas péaaleur discours social. lls ont soutenu les fhesie.-
tions sans donner I'impression de vouloir récup&rgrogne sociale. lls ont élaboré leur propreggtroe
réforme. Et pourtant, au bout du compte, avantp@sace mouvement, la cote de leurs principaux lea-
ders reste pratiguement inchangée. Sur la carfeudde I'oie qui arrive en 2012, le PS n'a pas gagne
case.

Pourtant, ses supporters estiment que Martine Asibmpose en téte des candidats potentiels.

C’est vrai que plus le temps passe, et plus la iprensecrétaire apparait en position de force.t@'ep
tard pour Dominique Strauss-Kahn, assure les stgngode la maire de Lille. Au Bureau national, les
strauss- khaniens ont voté le texte que les amigalegois Hollande , Pierre Moscovici ou Manuell¥al
jugent pas assez réaliste en terme financier. WUoi spie I'ancien ministre des Finances ne peutwpira

a I'esprit. Martine Aubry est donc forte de sa fposi au centre de I'échiquier interne du PS, efese
gauchistes, et ceux qu'ils dénoncent comme drsitiéiais ce constat, méme s'il est juste, révela ke
faiblesse de Martine Aubry. Elle est position deedg en interne, parce que sa position neutradiseis
vaux. Elle ne tire pas se force de la puissanceodepositionnement politique. Elle ne personngtias
une ligne politique, mais un rapport de force. Gane I'avantage en interne, cela ne suscite'paisd-
sion de I'électorat.
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Martine Aubry serait donc trop politicienne ?

Pas encore, mais elle court le risque de devemérdine d’un appareil. Francois Hollande a conra ce
avant elle. L'ancien premier secrétaire, qui estéré ce poste pendant plus de 10 ans, a tenu grsee
capacité a neutraliser ses adversaires, et a daitdivision. |l est resté aux commandes du PS.sMai
quand il s’est agi de choisir un candidat, il n&s pu contester la dynamique de Ségoléne Royal RS
s'est divisé sur des querelles de personnes. FsaHgdiande a compris la legon. C'est le seul airaya-
gné des points ces derniéres semaines. Parcenguiirle que du fond, quitte a se cantonner au idema
assez peu glamour de la réforme fiscale. Il n'duiripas son costume de paillettes, mais il perds®ma
une ligne, et c’est cela qui le fait progressersdépinion. Un enseignement qui devrait encourdgser
autres candidats potentiels a prendre le risquesdiaer une ligne politique claire. Ce que le PSpais
su faire sur la reforme des retraites.

Consultez tous nos web reportages et nos vidéascer

--- 12/11/2010 09:32 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-les-invites-flance-info-2010-11-12-ecologistes-
fusion-europe-ecologie-avec-les-verts-en-sous-yies-496767-9-10.htrhl

Les invités de France Info

Chagque jour, les themes d'actualité qui font débatuscitent des interrogations : réponses aveses
cialistes ou des personnalités

France Info - Chroniques - Les invités de Frande In
Rédaction de France Info

Invité de France Info ce matin, Yves Cochet revamtl'accord -a minima- de cl6ture du G20 de Séoul
Et a la veille de la fusion officielle des Vertsd®Europe Ecologie, le député Verts de Paris cordilsa
candidature interne a la primaire des écologistes fa présidentielle de 2012.

Yves Cochet, député Verts 12 10 2010
envoyé par Francelnfo. - L'info video en direct.

"C'était prévisible et ¢a ne reéglera rien", analyses Cochet.

Parce que "la Chine et les Etats-Unis ont une steteationalisme économique et financier". Et aussi
parce que "I'Europe divisée est bien incapableédéster aux autres géants”, poursuit le députés\tert
Paris. Yves Cochet plaide pour une "gouvernanceafa@ue mondiale sous I'égide de I'ONU", institu-
tion plus démocratique que le G20.

Au micro France Info de Raphaélle Duchemin, Yvest@o évoque la fusion entre les Verts et Europe
Ecologie qui sera scellée demain. Reste a trouverom : peut-étre "Europe Ecologie avec en sotss-tit
Les Verts", propose Yves Cochet.

Le député de Paris confirme sa candidature - fdadavorite, Eva Joly gu'il ne trouve "pas assealé"

- a la primaire interne pour représenter les édsteg a la présidentielle de 2012.

--- 12/11/2010 09:33 ---

[source: http://www.france-info.com/monde-afrique-2010-11+ifjeria-une-rancon-pour-liberer-les-
trois-otages-francais-496721-14-18.Html
Nigeria : une rangon pour libérer les trois otafgascais ? France Info - Hier, 23:01

Selon une information parue sur lepoint.fr, la égeimaritime Bourbon aurait payé une rangon de
150.000 dollars (109.000 euros) pour libérer seis #mployés. La société n'a pas confirmé l'informa
tion.
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© Bourbon

Libérés mercredi, les trois employés de la sodB#érbon enlevés au mois de septembre auraient été
échangés. Pas question pour autant pour le portéepde la société de donner des informations aur |
stratégie employée pour obtenir leur libératiord’alitres otages sont actuellement en captivitéiest b
évidemment on ne donne aucun élément ni concelesumodalités opératoires, les rangons ou le mode
de transaction”.

Les autorités frangaises auraient suivi les négjocis sans pour autant intervenir. Ce sont lesceEs\se-
crets britanniques qui seraient en charge du rgnsgient dans la région.

Le ministre des Affaires étrangeres, Bernard Koectenannoncé mercredi la libération des trois atage
enlevés le 22 septembre précisant que “pour ralsazonfidentialité et pour préserver les familscun
élément sur les revendications, le contexte, lesines d’équipage libérés, leurs proches ou lew dat
retour en France ne pourra étre communiqué.”

Le mystere reste entier sur les conditions de détedles trois anciens otages. C'est Bourbon qemgr

en charge leur rapatriement. Deux autres Frangalsyés lundi, sont toujours pris en otage au Nager
Thibault Lefevre, avec agences

--- 12/11/2010 09:33 ---

[source:  http://www.france-info.com/monde-institutions-intetionales-2010-11-12-accord-en-vue-au-
g20-mais-accord-a-minima-496719-14-20.Html
Accord en vue au G20, mais accord a minima Framifoe-105:01

Les négociations se sont poursuivies cette nuéculSapres I'ouverture du sommet du G20. Négoaiatio
pour trouver un accord sur la mise en place de nigwes de régulation financiéere. Les participants o
commencé leurs travaux sans Nicolas Sarkozy quiaison des commémorations du 11 novembre, ne
les a rejoints qu'au 2e jour du sommet.

Accord en vue au G20 mais accord a minima - De IS&suprécisions de Mireille Lemaresquier
(1'20")

L'essentiel des débats tourne autour de la monheg Etats-unis font pression sur la Chine pouoriut
ser une hausse de sa monnaie. Washington est gérgua Pékin applique une politique de dévaluation
volontaire du yuan pour doper ses exportationsut®és pays comme le Brésil critiquent la stratétge
dévaluation du dollar de la Réserve fédérale amiée; qui a décidé d'injecter pres de 600 milliards
d’euros dans I'économie du pays.

Le président américain Barack Obama veut changdotme. Il a déclaré en ouverture du Sommet que
“la chose la plus importante que les Etats-Unissmiit faire pour I'économie mondiale, c'est detoeot
car nous continuons a étre le plus grand marchélimoet un immense moteur pour la croissance de tou
les autres pays”. Il considére que les Etats-Umisisnnent 'économie mondiale en consommant gééce
des emprunts toujours plus importants. Une sitoagioe ne peut plus durer si le groupe des 20 pliss p
sants pays du monde veut réellement mettre en pfaceuvel ordre économique mondial.

Le président brésilien Lula, qui a fait le déplaeamavec Dilma Rousseff (qui lui succédera a la dét
pays a partir du ler janvier prochain) a immédiatencritiqué la sortie de son homologue, arguaet qu
“tout le monde aimerait vendre”. Il a soutenu gselés pays riches ne consomment pas et veulent une
croissance de I'économie basée sur les exportatiensonde fera faillite parce qu'il n'y aura pense

pour acheter.”

Stérilité des débats, des intéréts contradictolessparticipants du G20 n’ont pas réussi a serendtac-
cord sur un ordre du jour. Il n'y aura donc pasidelaration commune ce matin. Un diner a été osgani
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hier soir. La encore, les discussions n'ont pasned’avancer beaucoup. Le G20 de Séoul pourrait
aboutir a un accord a minima.

Sarkozy veut changer le monde

En savoir plus

Les principaux sujets au menu du G20 de Séoul

Les dirigeants des pays riches et émergents dus&26trouvent jeudi et vendredi & Séoul, pour aw
quieéme sommet depuis décembre 2008. Voici les ipdn& points a I'ordre du jour :
Lire la suite

Le président francais est arrivé ce matin a Séauplus fort de la crise financiére, il a appelg & deux
ans a 'avenement d’'un nouveau Bretton Woods. nsagee derniére, il a une nouvelle fois affiché son
ambition : “il faut que tout le monde accepte densdtre autour de la table pour poser les basesrbu-
veau systeme qui garantisse la stabilité du monde.”

Nicolas Sarkozy prend la téte du G20 pour un aa.adhnoncé vouloir travailler sur trois chantiels ré-
forme du systéeme monétaire, le réglement des méxrdatieres premiéres et la réforme de la gouver-
nance mondiale.

Derriére ces annonces ambitieuses, le présidenfai@ face a une impopularité chronique depuis pl
sieurs mois. La présidence du G20 Iui donne ubertg qu'il devrait utiliser pour tenter de restauree
image mise a mal en France par son passage ensfaréz réforme des retraites et la politique dmmne
duite massive aux frontiéres des Roms.

Le nouveau président du G20 devrait se réserveandesnces des mesures prises lors du sommet de
Séoul si, bien entendu, les grands pays industéiglet les pays émergents arrivent & élaborertraté-s

gie économigue commune.

France Info -

Thibault Lefévre, avec agences

--- 12/11/2010 09:37 ---

[source: http://www.france-info.com/chroniques-info-sciend10-11-11-comment-un-corps-s-
oxygene-t-il-pendant-un-exercice-physique-49641&2htmi
fo sciences

Le point sur la recherche liée au réchauffemeriad#anéte, la recherche appliquée et la rechefare
damentale

Tel est le sujet de recherche d'une jeune bourgi@réal France/UNESCO
L'Oréal "pour les femmes et la science"

Le 12 Octobre dernier, Héléne PETOT, doctorantphsmsiologie de I'exercice a I'Université d’Evry Val
d’Essonnes, recevait avec 9 autres jeunes cheehawse bourse I'Oréal France/UNESCO Pour les
femmes et la science. Le but de ses travaux : camdpe comment un corps s'oxygenes pendant un exer-
cice physique et comment on peut utiliser cettessommation d’oxygéne dans la réadaptation des mala-
dies grace a l'effort.

Ecouter Hélene Petot, lauréate de la bourse I'OF¢ahce "Pour les femmes et la science”
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(4'57")

---12/11/2010 09:38 ---

[source: http://www.france-info.com/chroniques-elle-se-mdketout-2010-11-09-le-prix-pinocchio-des-
entreprises-faussement-ecolo-496174-29-31]html

Elle se méle de tout

Coup de coeur ou coup de griffe quotidien sur Uatité du jour : deux regards décalés mais pertsnen
sur un ton badin et percutant

France Info - Chroniques - Elle se méle de tout
A.E. Lemoine & H. Lam Trong
Ecrire un mail

La récompense sera décernée ce soir a des erggefaissement vertes.
Et pour trouver ces entreprises, un homme engtiétel@ mettre a jour les petits ou gros mensongss d
industriels.

--- 12/11/2010 09:38 ---

[source: http://www.france-info.com/sciences-environneme@d1:2-11-09-le-convoi-de-dechets-
nucleaires-arrive-a-destination-496167-29-31.html

vendredi 12 novembre - 9:38:16

France Info - Evacuation ce matin a l'aube des festaints devant le site de stockage de Gorleben. -

Evacuation ce matin a I'aube des manifestants dévaite de stockage de Gorleben.

Il était parti vendredi de la Hague en France,dtiioa I'’Allemagne. Mais le train de déchets nualésia
vu son trajet retardé par les manifestants antiéaire. Il a fini par parvenir & destination ce imatar la
route : les déchets sont donc sur le site de sgecla Gorleben dans le nord de I'Allemagne.

Aprés plus d'une dizaine d’heures de transbordemeritain aux camions, les 154 tonnes de déchets vi
trifiés traités a I'usine francaise de La Hagueyda Manche, ont terminé par la route les vinghides
kilométres de leur parcours entre la gare de Dayergnet Gorleben. Le dernier des onze poids lourds
transportant les déchets a pénétré sur le siteodkagie a 09h50 locales.

Dans la nuit de lundi a mardi, 3.000 manifestasedon la police allemande, avaient bloqué la route
nant au site de Gorleben. Ces militants ont ét€u@sdans la matinée de mardi par la police, caqui
permis le passage des poids lourds.

Le train "Castor", parti vendredi de France, arétardé a de multiples reprises par des manifesstie
militants écologistes. lls protestaient contrettekage des déchets et le recours a I'énergie aivelda
police a di intervenir ce matin pour que les déchetcléaires arrivent enfin & destination en dégaige
les blocages sur la route et on évacuant un sie¥ant I'entrée du site de Gorleben.

Le mouvement antinucléaire redouble de vigueur #anfagne depuis la décision du gouvernement
d’Angela Merkel cette année de prolonger I'explidta des 17 centrales nucléaires, que son prédiigess
social-démocrate Gerhard Schroder (1998-2005) itdetaner.

Si les écologistes n’auront pas réussi a empéehsiotkage de ces déchets, ils semblent avoir
gagné la bataille de I'opinion. A Dannenberg, Lisdly (1'12")

'IL faut sortir de la production nucléaire’, réaffie Wolfgang Hemke, porte-parole de I'Intiative
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citoyenne de protection de I'environnement de Gante (0'45")

Caroline Caldier, avec agences

--- 13/11/2010 00:00 ---

[source:http://www.afsset.fr/index.php?pageid=2248&parerhizld
Effets sanitaires des systémes d’'éclairage utilidas diodes électroluminescentes (LED)

26/10/2010 - Diodes électroluminescentes (LED)s r&ponses aux questions les plus posées ...

La directive européenne EuP (2005/32/CE) pour Fémoception prévoit 'amélioration des perfor-
mances énergétiques pour des produits courants edi@amirage électrique. Elle conduira ainsi dite
progressive de la commercialisation des lampeglles énergétiques, comme les ampoules a incandes-
cence, entre 2009 et 2016.

Les diodes électroluminescentes (LED) sont descesud’éclairage en plein développement technolo-
gique et économique.

Utilisées depuis de nombreuses années dans |@hégtie comme sources de lumiéres faibles et mono-
chromatiques, comme témoins lumineux par exemplis, gans les feux de signalisation, elles trouvent
aujourd’hui leur place dans des systémes d'éclaieagart entiere : éclairage portatif, feux de wéleis,
éclairages domestiques d’ambiance.

L'utilisation des LED comme source d’éclairage tesx de travail est également en pleine progressio

Les premieres LED blanches sont progressivemerdrapp sur le marché depuis la fin des années 90 et
proposent maintenant des « intensités lumineusis plus en plus élevéesl (associées a des puissance
de quelques watts a quelques dizaines de wattsxidte actuellement trois méthodes pour réaliser u
diode électroluminescente émettant de la lumiéaedble mais le procédé le plus répandu et le phus re
table économiquement aujourd’hui est celui qui éeume LED bleue a un phosphore jaune. Ce sont
donc ces LED qui ont fait I'objet de I'expertise ldenses dont la méthode et les résultats sontemtés

ici.

Résumé de la demande

Sur proposition de son Comité d’Experts Spéciali§S) « Agents Physiques, Nouvelles Technologies
et Grands Aménagements », et aprés validationgracenseil scientifique, 'Agence a engagé une-auto
saisine sur la question des impacts sanitairesillésage des systemes d'éclairage par LED. Stilean
principes de I'expertise collective, aprés avisalt5, '’Agence a mandaté un groupe de travail péali-+

ser I'expertise demandée.

Cette auto-saisine s’est intéressée tant aux guedtie I'éclairage public qu’aux questions d'éelgé sur
les lieux de travail.

Méthode de travail

Le groupe de travail « GT LED » a été constituééapun appel a candidatures public d’experts. Ce
groupe de travail multidisciplinaire était compaséxperts en ophtalmologie, en dermatologie, eniécl
rage et en physique des rayonnements optiques.

Le groupe de travail s’est réuni & 10 reprisesessiens pléniéres, du 13 mai 2009 au 26 mars .

réaliser cette expertise, le groupe de travailt gppuyé sur une large revue de la littératurensifigue
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internationale complétée par des auditions de pegdités scientifiques nationales,et internatiosaden-

si que de représentants de I'’Association frangdéskéclairage (AFE). Une contribution écrite poittaur

le marché de I'éclairage frangais et européen etestecyclage des lampes a été demandée a I’Ademe
(Agence de I'environnement et de la maitrise deigie). Par ailleurs, les membres du groupe deitra
ont réalisé des calculs et mesures dans leursaii@s (CSTB2 , INRS3 , LNE4) afin de classer
quelques exemples de systémes a LED selon lesegaerisque définis dans la norme de sécurité pho-
tobiologique applicable aux LED (NF EN 62471).

Les risques identifiés comme les plus préoccupaatd,par la gravité des dangers associés, quapar
probabilité d’occurrence dans le cadre d’'une gdisétan de I'emploi des LED, sont liés aux effpt®-
tochimiques de la lumiére bleue et a I'éblouisseriénrésultent :

du déséquilibre spectral des LED (forte praiparde lumiére bleue dans les LED blanches) ;

des tres fortes luminances5 des LED (fortesities surfaciques d'intensité lumineuse émise<@sar
sources de taille tres faible).

Risque lié a la lumiere bleue :

Le risque d’effet photochimique est associé a taiéue bleue et son niveau dépend de la dose cumulée
de lumiére bleue a laquelle la personne a été égpdkrésulte généralement d'expositions peu Bgen
répétées sur de longues durées. Le niveau de passeeié a ce risque est important.

Des populations plus particulierement sensiblessaue ou particulierement exposées a la lumiézaebl
ont été identifiées, comme les enfants, les peematteintes de certaines maladies oculaires corenc
certaines populations de professionnels soumis &dairages de forte intensité.

Il existe actuellement peu de données d'exposities personnes relatives a un éclairage, qu'il ssagi
des systémes utilisant des LED ou d’autres typedeces lumineuses. Le groupe de travail n’a ginsi
présenter des évaluations des risque chiffréeslgnog le cas de I'exposition a la lumiére bleuegrséds
principes développés par la norme NF EN 62471.eCeitme relative a la sécurité photobiologique des
lampes propose un classement en groupes de riggu@ la durée d’exposition maximale admissible de
I'ceil & la lumiére.

Les mesures de luminance6 effectuées font appamie certaines LED accessibles a I'achat pour le
grand public et potentiellement utilisées en éatgrdomestique, pour des applications de signalisat

de balisage, appartiennent a des groupes de niggsi€levés que ceux des éclairages traditionnels.

Par ailleurs, il apparait que la norme NF EN 62 Akt pas tout a fait adaptée a des éclairagksauti

des LED (valeurs limites d’exposition non adaptfestocoles de mesures ambigus, certains popugation
sensibles ne sont pas prises en compte):

Risque lié a I'éblouissement :

En éclairage d'intérieur, il est admis qu'une luanice supérieure a 10 000 cd / m2 7 est visuelleg@nt
nante quelle que soit la position du luminaire denshamp visuel. En raison notamment du caractére
ponctuel de leur surface d'émission, les LED petipeésenter des luminances 1 000 fois plus élevées.
Le niveau de rayonnement direct de ce type de squeat ainsi largement dépasser le niveau d'inconfo
visuel, bien plus qu’avec les éclairages dits sgitaues » (halogénes, lampes basses consommation).
S'agissant des risques liés a I'éblouissemenkisite des références normatives8 en matiére d'ergen
visuelle et de sécurité. Dans les systéemes d'agkia LED disponibles sur le marché, les LED sont s
vent directement apparentes afin de ne pas attéleueiveau d'éclairement produit. Ceci pourrait
conduire a un non respect de ces exigences noesativ

RECOMMANDATIONS
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Pour I'Anses, il est nécessaire de restreindreise isur le marché « grand public » des systémesairé
rage a LED pour n'autoriser que des LED ne présemas plus de risques liés a la lumiere bleuelegie
éclairages traditionnels. Par ailleurs, I'’Ansesoremande d'adapter la norme NF EN 62 471 relatilae a
sécurité photobiologique des lampes aux spécifiaiés LED et de prendre en compte les populations
sensibles et les personnes particulierement expdséeaines populations de travailleurs : installes
éclairagistes, métiers du spectacle, etc.).

L’Anses recommande également que les normes refatiu confort et a I'ergonomie visuelle soient res-
pectées sur les lieux de travail et dans les foygass ce sens, '’Anses recommande de diminudules
minances des LED, notamment par des dispositifijuge ou des luminaires adaptés, pour limiter les
risques d’éblouissement.

Afin de mieux informer le consommateur, ’Ansesaenande également que I'étiquetage informatif des
systémes d’éclairage présente clairement des iafitwns concernant la qualité de la lumiéere et Veaui
de sécurité photobiologique selon la norme NF EMBR

1 - Source ADEME : « Les LED de faible puissanestea-dire inférieure & 1 Watt sont utilisées comme
voyant lumineux sur les appareils électroménagarsgemple. Les LED de forte puissance c'est-a-dire
supérieure a 1 Watt supportent des courants plperiamts (jusqu’a 1 500 mA) et fournissent davamtag
de lumiére (135 Im / W) ».

2 - CSTB : Centre Scientifique et Technique du Batit.

3 - INRS : Institut National de Recherche et deuSi& pour la prévention des accidents du travailes
maladies professionnelles.

4 - LNE : Laboratoire National de Métrologie et dfais.

5 - La luminance (en cd / m2) quantifie la lumiéreise par une source étendue, par unité de sullee.
définit 'impression lumineuse percue par un obatur qui regarde la source. Elle permet donc d'éva
luer I'éblouissement.

6 - Les mesures effectuées consistaient en la mekuta luminance énergétique (c'est-a-dire dépenda
de la longueur d'onde) pondérée par la fonctiophigotoxicité de la lumiére bleue.

7 - Il s'agit d’'une valeur couramment citée au-dddalaquelle on subit un éblouissement d’inconéwrt
éclairage intérieur. La norme NF X 35 103 : « Apges ergonomiques visuels applicables a I'éclairage
des lieux de travail » évoque une luminance adbiessle 2000 cd / m 2 pour une petite source présent
dans le plan de travail.

8 - Les normes auxquelles le texte fait référence sles normes NF X 35-103 « Ergonomie : Pringige
“ergonomie visuelle applicables & I'éclairage dasxIde travail » ; NF EN 12464-1 « Eclairage desx
de travail - Partie 1 : Lieux de travail intériewrs NF EN 12464-2 « Eclairage des lieux de travaiar-
tie 2 : Lieux de travail extérieurs » ; série demes NF EN 13201 « Eclairage public » ; et NF ENG®
« Eclairage des installations sportives ».

En savoir plus :

Avis «Effets sanitaires des systéemes d'éclairadisant des diodes électroluminescentes (LED)e- o
tobre 2010 (120 Ko)

Synthése «Effets sanitaires des systémes d'égtaintilisant des diodes électroluminescentes (LED)»
octobre 2010 (85 Ko)
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Rapport «Effets sanitaires des systémes d’éckuitdifjsant des diodes électroluminescentes (LED)»
octobre 2010 (7,3 Mo)

Couverture du rapport «Effets sanitaires des sys$ed’éclairage utilisant des diodes électrolumines
centes (LED)» - octobre 2010 (1 Mo)

Dossier de presse
FAQ : Diodes électroluminescentes (LED)

Le point d'actualité du 25 octobre 2010

--- samedi 13 novembre 2010-6 ---

--- 13/11/2010 09:58 ---

[source:http://www.clubic.com/ordinateur-pc/actualite-37 49€herie-as-xi3.htnjl
Clubic > Actualités informatique > Hardware > Oraliaur

Publiée par Antoine Duvauchelle le Vendredi 12 Nobes 2010

Xi3 Modular Computer

Le PC vainqueur du Prix de l'innovation CES 2021Xi3 Modular Computer, a été annoncé par le fabri-
cant Xi3 Corporation. Il devrait étre commerciald&but 2011, a un prix de 849 dollars aux EtatsUni
Un ordinateur suffisamment petit pour étre égats am paquet de chips.

Car sa principale particularité, c'est sa tailleecaun volume de 1 dm3. L'idée est en fait de psepan
ordinateur modulaire : un mini-cube avec une carége en trois parties : une pour le processew ®€l-
moire vive, et les deux autres pour les différeetgsées et sorties.

Une idée que le PDG de Xi3 Corporation, Jason \&uili explique par le manque de possibilités de mise
a jour des PC existants. « Nous rejetons le corsslph lequel un ordinateur devrait avoir une dutée
vie utile de deux & quatre ans seulement. A lagplacus pensons que les ordinateurs doivent &tile-fa
ment mis a jour, encore et tjours, et c'est pourgaos avons congu le Xi3 Modular Computer, enan f
sant (potentiellement) le dernier ordinateur quesvaurez besoin d'acheter dans votre vie. »

Sous ses chassis en aluminium, l'ordinateur decXt®ie un AMD Athlon dual-core 64-bit, disponiblé a
GHz, 1,8 GHz, et 2,2 GHz, et jusqu'a 4 Go de mémnaire. L'autre intérét, c'est sa consommation-élec
trique, puisqu'elle ne monte qu'a 20 W.

Coté connectivité, on retrouve six ports USB 29 DVI, deux eSATA, une sortie audio, une entrée, et
une entrée micro, un DisplayPort, un port Etheraetin port Xi3 propriétaire.

Le Xi3 Modular Computer est déja disponible en gis@fimitée, pour le test et les partenaires eetie -
prise. Il devrait étre commercialisé dans le moewger au début de I'année 2011, et sera montgéasua
public au cours du CES 2011, qui se tient du 6 gn@er prochains a Las Vegas, aux Etats-Unis.

Maj : Apres vérification, le volume est bien d'ueupmoins de 1 dm3, et non pas une surface de 10cm2

par face comme annoncé dans la premiere versidartele. Petit souci de conversion surface / nudu
entre les pouces et le systéme international.

--- 13/11/2010 10:08 ---
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[source: http://www.clubic.com/television-tv/television-latticle-376526-1-guide-achat-televiseurs-hd-

2010.htm

Guide d'achat Téléviseurs HD novembre 2010

Publié par Aurélien Audy le Vendredi 12 Novembrd @0
Sommaire

1. Guide d’achat téléviseurs HD novembre 2010

2. Un investissement raisonnable

3. Pour le sport ou le jeu vidéo

4. Le cinéma a domicile - la 3D

Téléviseur Edge LED Full HD 3D

Les fétes de fin d'année se rapprochent a grarxdepa tord ou a raison, c'est une période ou inves-
tissons plus volontiers dans des équipements leigih-toGteux, dont le home cinema fait partie. Aeka
cherche d'un nouveau téléviseur ? Ceci pourra wéesser.

Vous pouvez déja préparer le terrain en identiflastcritéres de sélection d'un écran plat. Notieey
Comment Choisir une TV LCD détaille les caractégigts, entre autres techniques, a prendre en compte
selon ['utilisation escomptée du téléviseur. Degefamiliers avec le jargon, vous pouvez désormais
consulter cette sélection de modeles retenus pédction comme sortant du lot.

Pour ce guide, nous avons décidé de rassemblerlaonéme banniére les écrans pour cinéphiles et les
téléviseurs 3D Ready. La raison ? Aujourd'hui, llapprt des modéles avancés enclins a satisfaire les
amoureux du septieme art dépassent la fréquencardéchissement de 100 Hz et sont donc potentielle
ment compatibles 3D. Apres, qui peut le plus peumbins... Notez que tous les produits présentés
existent en différentes diagonales de dalle :ua gkande n'est pas forcément la meilleure : faodition

de votre salon (surtout la distance entre le caeayst télé) et le type de contenu que vous abgander
(définition standard ou HD) détermineront la ta#ippropriée d'écran (entre 32 et 65 pouces). lie tar
fluctuera aussi significativement, 40 pouces étanbon rapport qualité/prix en cette fin d'annéette
grande catégorie sera complétée par une séleationodéles réactifs pour les aficionados de sptat a
télé ou de jeu vidéo, ainsi qu'une autre séleat®téléviseurs bon marché, pour qui doit ou soehaitn-
placer son téléviseur pour un co(t relativementeste Tous seront Full HD, les rares HD Ready encor
existants ne présentant aucun intérét.

Précisons tout de méme que cette sélection, réadiggartir de nos appréciations personnelles gimsi
des revues effectuées par des confréres du Wefleusein simple guide d'aide a l'achat, et non unze a
lyse en profondeur des modeles présentés. Toussites consultés www.lesnumerigues.com
www.erenumerique.fr www.hdtvtest.co.uk www.fullhd.gr, reviews.cnet.co.ukwww.televisions.com
www.televisioninfo.com www.youreviewelectronics.conwww.flatpanelshd.comwww.best-3dtvs.com
etwww.techradar.com

--- 13/11/2010 10:17 ---

[source: http://www.france-info.com/france-justice-policeB11-13-marches-truques-un-haut-
fonctionnaire-de-haute-corse-ecroue-aux-496988-Atil

Marchés truqués : un haut fonctionnaire de Hautes€écroué aux Baumettes

France Info - 09:57

Pierre Olmeta, le responsable de la Direction desentions sanitaires et sociales de Haute-Caré&s
mis en examen hier soir & Marseille pour "détourrende fonds publics et favoritisme". Il a enséité
écroué au centre pénitentiaire des Baumettes. tal ta fraude concernant le Conseil général detétau
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Corse porterait sur pres de trois millions d’euros.

Ce haut fonctionnaire avait été interpellé margsoa domicile de Bastia (Haute-Corse) par les genesr
de la Section de recherches de Marseille, sur cesiom rogatoire du juge d'instruction Charles Du-
chaine, de la Juridiction interrégionale spécialidé Marseille.

Agé de 48 ans, il est soupgonné d’avoir particip@e série de marchés qualifiés de “truqués” otfide
tifs” , portant sur des produits a caractere sagitau social.

Parmi les marchés suspects, un contrat portariteimat de plusieurs milliers de préservatifs, dlest
regles de la concurrence auraient été faussées.

--- 13/11/2010 10:17 ---

[source: http://www.france-info.com/france-politigue-2010-13-europe-ecologie-et-les-verts-scellent-
leur-union-496608-9-10.htrl
Europe Ecologie et les Verts scellent leur unicange Info - 07:19

Europe Ecologie (EE) et Les Verts se fondent adibui en un seul mouvement lors d'assises a Lyon.
Les militants devraient décider de donner un nouveam a leur rassemblement créé avec succes pour
les européennes, avec en invité de marque Nicaldat.HMais des frictions ont aussi refait surfaces
la famille écologiste.

Europe écologie et les Verts scellent leur unierddcryptage de Louise Bodet (0'59")

France Info - L'animateur écologiste Nicolas Hudeta présent aux assises d’Europe Ecologie-Les Vert
a Lyon, ou doit étre officiellement fondé le nouugmarti-réseau né de la fusion des deux organisatio

L'animateur écologiste Nicolas Hulot sera présemt assises d'Europe Ecologie-Les Verts a Lyon, ou
doit étre officiellement fondé le nouveau partig&s né de la fusion des deux organisations
©REUTERS/Daniel Joubert

“On fait ce qu'on avait tous espéré de faire auuxig¢out le monde est trés content”, assure Cé&uile
flot, secrétaire nationale des Verts, visiblemeatisfaite de la large validation des nouveaux tatu
(85,1%) par les militants du parti créé en 1984.

A I'été 2008, lors des Journées d’'été des VertDaniel Cohn-Bendit avait lancé I'idée du mouvement,
“personne ne pensait qu’on finirait comme ¢a”, poitrelle. Mais “Dany”, qualifié de “Schtroumpf gro
gnon” par la patronne des Verts cet été, a du ncacher sa déception. “On a réussi plus ou mopas-
tout a fait - le rassemblement des écologistesiédaré le futur consultant football de Canal+ye&met-
tant une couche sur le “sectarisme” des Verts.

Le co-président des Verts au Parlement europées,qa I'aventure n'aurait pas existé, prononcera u
discours attendu a Lyon, souhaitant désormais érabker au-dela des écologistes” en vue de 2012 et
apres.

Plusieurs mouvances écologistes n'iront pas a L{oest le cas de Génération écologie, du Mouvement
écologiste indépendant (MEI), fondé et présidéArenine Waechter et de Corinne Lepage, députée eu-
ropéenne et présidente de CAP 21. “Toute la frangeérée de I'Ecologie politique ne s’y retrouve’pas
a dit 'ancienne ministre.

Parmi les absents, Corinne Lepage

--- 13/11/2010 10:18 ---

[source: http://www.france-info.com/le-fil-actu.html#Pas-@&lais-deces-du-gendarme-renverse-par-un-
chauffard

#1l'y a 21 heure(s) - France - Justice-Police

Pas-de- Calais : décés du gendarme renversé phauffard
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Un gendarme de 49 ans, marié et pére de deux gesfidsts, est décédé des suites de ses blesseres. L
19 juillet, il avait été violemment percuté par automobiliste qui cherchait a échapper a un contél
vitesse. Il était, depuis, plongé dans le coma.

Le conducteur, un jeune homme de 27 ans qui coaitisisus 'emprise de produits stupéfiants, a & m
en examen pour "tentative d’homicide volontaireplecé en détention provisoire le 22 juillet dernie

--- 13/11/2010 10:18 ---

[source: http://www.france-info.com/monde-institutions-imtetionales-2010-11-12-g20-sarkozy-et-dsk-
vont-travailler-main-dans-la-main-pendant-un-an-888-14-20.htnjl
G20 : Sarkozy et DSK vont "travailler main dansnain" pendant un an : France Info - Hier, 16:37

Le président frangais Nicolas Sarkozy a pris agjbwi & Séoul les rénes du G20, avec I'espoir ite fa
avancer des réformes susceptibles de réduire EEjdifibres économiques, mais aussi en affichaat un
certaine modestie, vu 'ampleur de la tache.
Pendant un an, Nicolas Sarkozy va devoir notamrivemtiller avec Dominique Strauss-Kahn, le pré-
sident du FMI. Tout cela, un an avant la présigdietide 2012 ou les deux hommes pourraient seuretro
ver face a face.

La France assure la présidence du G20. Nicolaso®anka devoir travailler avec le patron du
FMI, un certain Dominique Strauss-kahn. Olivier Bo&'12")

France Info - Nicolas Sarkozy nouveau présidenG&0 va devoir travailler avec le FMI de Dominique
Strauss-Kahn

Nicolas Sarkozy nouveau président du G20 va desainiller avec le FMI de Dominique Strauss-Kahn
©REUTERS/Philippe Wojazer

“Cette présidence” du G20, “nous I'abordons avebition et réalisme”, a affirmé Nicolas Sarkozy,dor
d’une conférence de presse a l'issue de ce cingugatTmmet du G20.

Alors que, miné par les tensions, le sommet de IS8awébouché que sur un accord a minima, le nou-
veau président du G20 a exposé devant ses paitsefs de gouvernement les dossiers qu'il veut faire
avancer au cours de I'année a venir.

Trois gros chantiers sont au programme, qu'il aiplurs fois détaillé ces derniers mois : réformesykr
téme monétaire international, dont il espére débéstins tabou”, lutte contre la volatilité du pdes ma-
tieres premiéres, cause d’émeutes de la faim e8,2@@amment & Haiti et en Afrique, et réforme ale |
gouvernance mondiale (Fonds monétaire internatid®aseil de sécurité élargi aux grands émergents,
dont I'Afrique).

Nicolas Sarkozy a également annoncé son intengdmnagailler “main dans la main avec le FMI ” duran
sa présidence du G20. Il a d'ailleurs déja prévuedevoir son directeur général, Dominique Strauss-
Kahn, “en décembre”.

L’ex-ministre socialiste a indiqué qu'il était “moml” qu'il aille rencontrer le président francaifl. faut
gu'on se mette d’accord sur ce qui est possibla®il @récisé. “Nous allons regarder les conségasnc
des politiques d’'un pays sur les autres”, a exglide son c6té Dominique Strauss-Kahn. Le FMI vaiain
avoir le réle d“un juge de paix” mais ne sera ‘@rcun cas le dictateur de I'économie mondiale”.

Alors que I'élection présidentielle en France estvpe en 2012, les deux hommes vont devoir cohabite

pendant un an. Alors que sa cote de popularité dentees basse, Nicolas Sarkozy compte bien sur une
présidence du G20 réussie pour redorer son blason.

Interrogé sur I'éventuel succes de cette présidéraseaise, Dominique Strauss-Kahn a refusé de ré-
pondre, indiquant seulement : “il faut toujours iawt® grandes ambitions pour la France”.

Concernant son éventuelle candidature a la présadlen'’épouse du président du FMI Anne Sinclair
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laché cette semaine sur Canal + que son mari sepeerait quand il en aurait “envie”.
Mikaél Roparz

--- 13/11/2010 10:18 ---

[source: http://www.france-info.com/chroniques-dossier-dusj@010-11-12-|-irlande-au-bord-du-
gouffre-financier-496858-14-15.htnl

samedi 13 novembre - 10:18:04

France Info - Chroniques - Dossier du jour Dosdiejour

Approfondissement d’un sujet saillant de 'actéalifuotidienne, en France ou a I'étranger, au malgen
reportages et d'interviews.

France Info - Chroniques - Dossier du jour
Rédaction de France Info
Ecrire un mail

Reporters, présentateurs et journalistes spécatinquétent, mettent en forme et contribuent dtap
fondissement de l'information

France Info - Chroniques - Dossier du jour

horaires de diffusion

La dette irlandaise a atteint des records jamassdepuis la création de la zone euro. Les autdrigs
daises auraient entamé des discussions avec I'Unioopéenne afin de bénéficier d’'une aide finaeciéer
d’'urgence.

Apres le Portugal, 'Espagne, I'ltalie et la Grecest au tour de I'lrlande de connaitre un regherten-
sion sur le financement des dettes souverainegrbliéme qui arrive au moment ou le gouvernement
bataille pour faire adopter le 7 décembre un budgetgueur.

Les taux des emprunts a dix ans de I'lrlande étaida hausse pour le 13e jour consécultif. lIsfaiié
les 9% pour la premiére fois depuis la créatioadeone euro. L’écart avec le Bund allemand a H) an
qui sert de référence sur le marché obligataitei, @ussi atteint un niveau jamais vu.

Les ministres des Finances des cinq pays européetisipant au G20 (Allemagne, France, Royaume-U-
ni, Italie et Espagne) ont publié vendredi a Saémé déclaration conjointe pour tenter de ramener la
confiance sur les marchés, inquiets de la situgtaditique et financiere de I'lrlande.

En Europe, beaucoup redoutent un syndrome "a tajge, qui pourrait affecter d’autres économies fra
giles de I'union. D’ou I'importance d’éviter touhpnomene de contagion.
Les explications de Grégoire Lory (0'51")

L'lIrlande, touchée par la crise économique, terggugjuler la pauvreté galopante, en luttant enripio
contre le chémage. Le niveau élevé du chomage renvi3% de la population active) a des consé-
quences importantes sur le budget de I'Etat. Chamuedes centaines d'Irlandais font la queue delan
soupe populaire.

--- 13/11/2010 11:27 ---

[source: http://www.france-info.com/monde-institutions-intationales-2010-11-12-la-france-prend-les-
renes-du-g20-apres-un-accord-a-minima-496771-1dth§.
La France prend les rénes du G20 apres un accondima : France Info - Hier, 09:34

Nicolas Sarkozy dit vouloir mener la présidenceGRO avec "responsabilité, réalisme". Le président
frangais a prononcé un peu aprées 8h (heure fra)daisliscours de cloture du sommet qui réuniskait
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puis hier & Séoul les représentants, chefs d’Eatte gouvernements, des grandes puissances écono-
migues mondiales. Un sommet qui, sans surpriseabuti pour I'essentiel qu'a des engagements de
principe. Des ambitions qu'il s'agit maintenantusda présidence de la France, de mettre en ceuvre..

Des dossiers "colossaux" attendent la présideargdise du G20 A Séoul, les précisons de Mi-
reille Lemaresquier (1'04")

(c)REUTERS/Stefan Rousseau

Le président francgais Nicolas Sarkozy discute @@t homologue sud-africain Jacob Zuma le 12 no-
vembre 2010 & Séoul, ou s’est achevé aujourd’hepfemet du G20 sur des accords a minima.
©REUTERS/Stefan Rousseau

Les changes et les déséquilibres mondiaux étassndéux sujets principaux abordés cette annéeepar |
G20 a Séoul. Un sommet qui s'est ouvert dans uardgr tension et dont les membres "ont ceuvré a
I'apaisement", a souligné Nicolas Sarkozy dansdiscours de cldture. " Sur le fond, nous nous sosnme
mis d’accord pour répéter notre refus des dévalnatcompétitives et I'importance de la flexibildés
taux de change ", a dit le président francais.
L'important était de "nous mettre d’accord sur téation d’'un mécanisme de surveillance des déséqui-
libres persistants. Le G20 de Séoul confie a lasigeét ce francaise le soin de mettre en placeédmm
nisme", a indiqué le chef de I'Etat, qui a affirmguloir conduire la présidence du G20, dont la Eeava
prendre la téte pour un an, avec "responsabilitéadisme".

Les priorités de la présidence frangaise du G2€old$ Sarkozy (1'55")

La feuille de route fixée par le G20, dans sesdgarignes

- Politiques économiques : Le G20 met en gardereatgs politiques économiques "non coordonnées”,
aux conséquences nécessairement désastreusegdpsiyrselon le communiqué final diffusé a l'issue
du sommet. "Les risques persistent (...). Une savise inégale et des déséquilibres croissantsiseent

la tentation d’abandonner des solutions communédavaur d’actions non coordonnées”, ajoute le texte

- Croissance et stabilité des marchés : Le "plactdin de Séoul" appelle les pays développés et-éme
gents a "assurer la reprise en cours, une croissiutable et la stabilité des marchés financierqaeti-
culier en évoluant vers des systemes de changeswtd@e déterminés par les marchés, en renforgant la
flexibilité des taux de changes pour refléter medmentaux économiques et en s’abstenant de dévalu
tions compétitives des monnaies ". Sur fond d'affeanent entre Washington et Pékin, le président amé
ricain Barack Obama a notamment déclaré a I'isgeueedsommet qu'il espérait que la Chine allait tlien
faire des progrés pour que le cours de sa monsaies*évaluée” soit davantage déterminé par le march

- Environnement : Les pays du G20 s'engage au subeda conférence mondiale sur le climat de Can-
cun prévue fin novembre au Mexique et "réaffirmient engagement résolu a combattre le changement
climatique".

G20 : le texte de Séoul se contente d’engagemengsidcipe A Séoul, Mireille Lemaresquier
(1'o1")

Calendrier de la présidence frangaise

Nicolas Sarkozy se rendra aux Etats-Unis "avafinlde I'année" pour discuter des objectifs derésp
dence frangaise du G20 avec Barack Obama. Le présftancais envisage également une visite en
Afrique du Sud pour discuter du méme sujet avecheonologue Jacob Zuma, tout comme il a évoqué la
guestion récemment avec le président chinois Hadin

Une rencontre est également prévue a Paris avdicdeteur général du Fond monétaire international,
Dominique Strauss-Kahn. Car 'un des résultats maode ce sommet, c’est la volonté affichée par le
G20 de travailler main dans la main avec le FMIlssrmécanismes de régulation financiére internatio
nale. Un rapprochement qui peut logiquement étreupge maniére ironique en France, lorsque I'oh sai
que du coup, le Président en exercice du groupm|&§ Sarkozy, devra travailler de concert avguale

Page 109/ 247

Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

tron du FMI, qui est aussi un de ses rivaux possinl 2012. Pourtant, les deux hommes vont s’investi
dans cette mission commune. C'est ce qu'a assunéatie le Président francais lors de sa conférelece
presse.

"On va travailler main dans la main bien sar aweEMI" Nicolas Sarkozy (0'30")

Nicolas Sarkozy présentera la feuille de route itié¢ade la présidence francaise du G20 lors d’'une
conférence de presse "en janvier" a 'Elysée. Qaarrochain sommet du G20, il aura lieu les 3mt4
vembre 2011 & Cannes, dans les Alpes-Maritimes.

Cécile Mimaut, avec agences

--- 13/11/2010 11:28 ---

http://www.leberry.fr/editions_locales/sancerre.htm

--- 13/11/2010 11:30 ---

[source:

http://www.leberry.fr/france_monde/national/cgt alobrganise_|_indemnisation_de_tous les_grevistes
@CARGNjFdJSsBFx8EBBw-.htl

CGT Total organise I'indemnisation de tous les igtés

* gréve

* retraites
* social

* syndicats

(AFP/Archives - Frank Perry)

Les syndicats CGT du groupe Total ont annoncé \eghdue les fonds récoltés en solidarité avecdes s
lariés des raffineries qui ont cessé le travaiadurl8 jours contre la réforme des retraites seraever-
sés atous les grévistes et non aux seuls adhéresigdicat.

"L'ensemble des fonds regus” en solidarité "seivitgégralement a compenser les heures de greveades
lariés grévistes, gu'ils soient adhérents ou namel®rganisation syndicale", a affirmé dans un camim
qué Charles Foulard, coordinateur CGT du groupelT6traffineries sur 12 en métropole).

"Contrairement a la pratique exprimée par certaorganisations syndicales, la solidarité financiéra
CGT doit servir I'ensemble des travailleurs en gret/non ses seuls adhérents”, ajoute-t-il, esiatua
la CFDT qui envisage au niveau national d'indemmisg jours de gréve de ses adhérents, a parsade
propre réserve, a hauteur de 18 euros par jour.

M. Foulard souligne que "des fonds de solidarité'faseur des grévistes dans les raffineries coatinu
d'affluer - "plusieurs comptes bancaires spécifiquet été mis en place" - et un chiffrage seradeapent
établi. "Un minimum d'heures de gréve, non indegess sera fixé dans chaque établissement" le cas
échéant intersyndicalement, ajoute-t-il en assuitarttacabilité et la transparence” de |'opération

Selon lui, a la raffinerie de Grandpuits (Seiné/etrne), "la solidarité financiére pourrait étre éripure
au montant total des heures de gréve" et dansscéesasurplus seront reversés aux fonds de saédari
d'autres raffineries.

La CGT souligne qu"il n'y a aucun régime d'exaaptchez Total" et "[?ensemble des heures de gréve
sera intégralement défalqué de la paie du salp&géla direction.

--- 13/11/2010 11:49 ---

Page 111/ 247




Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

[source:

http://www.leberry.fr/france_monde/internationaidine_de la_democratie birmane_aung_san_suu_kyi
aux_portes de_la_liberte@CARGNjFdJSsBFx8FARg-]html

samedi 13 novembre 2010 - 07:50

L'icone de la démocratie birmane Aung San Suu Kiyi@ortes de la liberté

* birmanie
* opposition
* politique

Les partisans de l'opposante Aung San Suu Kyi, sjentle la lutte pour la démocratie en Birmanie, at-
tendaient fiévreusement samedi sa libération ptésesomme imminente, aprés sept années consécutives
d'assignation a résidence.

La fille du général Aung San, héros de l'indépendarirmane, a passé plus de 15 des 21 derniéres an-
nées privée de liberté, la junte trouvant toujaume raison pour I'enfermer apres chacune de seslib
tions. Elle n'a pas circulé liborement depuis m&@20

Des dizaines de journalistes et d'habitants dédean se trouvaient dans la matinée aux alentoaisad
maison, et devant le siége de son parti, la Ligat®nale pour la démocratie (LND, dissoute), ou més
litants attendaient avec impatience.

Certains portaient des tee-shirts & son effigie @eenme slogan "Debouts avec Aung San Suu Kyi".

"Je pense quelle va étre libérée. Mais comme efesouvernement militaire, je n'y crois pas conglét
ment. Nous avons attendu jusqu'a une heure du tigtiret nous sommes revenus a 04h30 ce matin", a
expliqué Htein Win, un jeune de la LND.

Aucun porte-parole du pouvoir n‘a officiellemennfioné cette libération, mais plusieurs sourcesiont
diqué a I'AFP qu'elle ne faisait aucun doute. "Elea libérée aujourd'hui’, a confirmé un respolesab
sous couvert de 'anonymat.

"On ne nous a encore rien dit, mais nous avonsirgspodéclaré Nyan Win, avocat de I'opposante et
membre de la LND, sans pouvoir préciser I'heuréadilivrance ni le programme de la lauréate du pri
Nobel de la paix de 65 ans.

La communauté internationale, y compris certaings g I'Association des nations du Sud-Est asiatiqu
(Asean), dont la Birmanie est membre, réclame diigeation avec insistance depuis le premier jber
sa réincarcération.

Et I'Occident a violemment critiqué le refus deditaires de la laisser sortir avant les électiorsdit
manche dernier, les premiéres depuis 20 ans,sad'idesquelles le parti pro-junte revendique qeelqu
80% des sieges avant méme les résultats officiels.

En la maintenant enfermée pendant toute la campdgrgénéralissime Than Shwe, homme fort de la
junte, a en effet écarté sa pire ennemie du tatdkmtoral, aprés le camouflet infligé en 1990.

Mme Suu Syi et la LND avaient a I'époque remporté wes large victoire aux élections. La juntew to
jours refusé d'honorer ces résultats, mais I'opgiedas a constamment brandis pour justifier skinéigg
d'adversaire numéro un des militaires.

Méme si ses partisans continuent de voir en eléle espoir pour la démocratie dans un pays digé
des militaires depuis un demi-siécle, sa posit&traejourd‘hui affaiblie.

La LND a boycotté le dernier scrutin et a en consége été dissoute, laissant I'opposition démagrati
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divisée et exténuée. Certains de ses cadres omtéf@iction pour créer la Force démocratique naten
(NDF) et participer au scrutin sous de nouvellagears.

Aung San Suu Kyi va devoir redécouvrir un pays delfe a été complétement coupée. Elle va réap-
prendre a connaitre les jeunes Birmanes qui poateaiminijupe, les téléphones portables, la pstiéme
musicale de Rangoun, les immeubles, tout ce pays gour certains, elle porte les espoirs maisligu'e
ne connait plus.

Elle n'a pas vu non plus ses deux enfants qui vigarGrande-Bretagne depuis pres de dix ans, ét ava

renoncé a se rendre en 1999 au chevet de son marant, de peur de ne plus pouvoir retourner en Bir
manie.

--- 13/11/2010 21:03 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134690/la-sncf-tente-delder-son-passe-sur-lholocaukte/

SNCF

La SNCF tente de solder son passé sur I'holocauste

PARIS (Reuters) - La SNCF a esquissé aux Etats-umishangement de discours sur son passé durant
I'occupation nazie, en exprimant des regrets...

La sncf tente de solder son passé sur I'holocauste

© Reuters Le président de la SNCF, Guillaume Pepycompagnie francaise a esquissé aux Etats-Unis
un changement de discours sur son passé duranipaion nazie, en exprimant des regrets concernant
la déportation des Juifs et en mettant en lignargnmentair

PARIS (Reuters) - La SNCF a esquissé aux Etats-umishangement de discours sur son passé durant
I'occupation nazie, en exprimant des regrets comeerda déportation des Juifs et en mettant ere ligm
argumentaire.

Le journal Le Monde a fait état de propos du presidle la société nationale Guillaume Pepy tenbstdé
novembre, lorsqu'il a présenté l'offre de la SNGErge projet de ligne & grande vitesse Tampa-@dan

a Fort Lauderdale, que certains parlementairesieanés lient a la présentation d'excuses.

Il a alors dit le "souhait de la SNCF d'exprimermpsafonde peine et son regret pour les conséquetees
ses actes", tout en soulignant que les transperthiidls avaient été réalisés sous le régime dédiaisi-
tion par les autorités nazies.

La société a également créé un site internet eraiangur le sujet de I'holocauste, a l'adresse
http://www.sncfhighspeedrail.com/heritage/

"Il n'y aura pas d'autre expression du présiderteeta société”, a dit vendredi un porte-parolelade
SNCF.

La société rappelle sur le site internet le role cleeminots dans la résistance et souligne qué58u600
employés de la SNCF a I'époque, seuls 467 onta@ds d'indignité nationale pour collaboration.

"Il est fallacieux de dire que les travailleursrizais du rail avaient le choix de désobéir auxriémalle-
mandes qui les supervisaient. Quiconque refusaliéd’ aux ordres risquait la peine de mort", peutro
lire.

DEJA UNE DECISION FRANGAISE

La compagnie frangaise espéere décrocher des coatratEtats-Unis en misant sur les projets de vésea
a grande vitesse reliant certaines villes, imagiaés le cadre du plan de relance du président Barac
Obama.

Apres plusieurs années de procédure, le Conseitdiancais a débouté en 2007 le député europgen d
Verts Alain Lipietz et sa famille, qui estimaienieyla société nationale avait un role spécifiquesda
déportation de parents.

Le Conseil d'Etat a conclu que la SNCF avait agirpes trains de déportés sous les ordres de Hgtat
Vichy et des autorités allemandes d'occupation.

Environ 75.000 Juifs de France ont été déportédauer'occupation nazie et seuls 2.500 sont revenus
vants des camps de concentration.

Les convois de déportés partaient sous le régima déguisition ou de la mise a disposition. Leome
position, le type de wagons utilisés, le nombrevidémes transportées et leur traitement étaierées
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par l'occupant nazi et Vichy, qui assuraient car@nent le commandement et la surveillance armée,
rappelle le Conseil d'Etat.

La co-responsabilité de I'Etat frangais dans I'tmlste a déja été reconnue par d'autres déciseofes d
justice pénale et administrative.

Dans l'affaire, la SNCF a recgu le renfort de pemsdités de poids, historiens et représentantsatiss
tions de déportés. Son avocat aux Etats-Unis ématemps Arno Klarsfeld, fils du "chasseur de razis
Serge Klarsfeld.

Thierry Lévéque, édité par Yves Clarisse

--- 13/11/2010 21:03 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134760/ultimes-tractatis-avant-le-remaniemeht/

REMANIEMENT

Ultimes tractations avant le remaniement

PARIS (Reuters) - Les ultimes consultations ont m@mcé samedi sur le remaniement, annoncé comme
imminent, du gouvernement frangais qui pose la...

Derniéres consultations avant le remaniement dvegoement par nicolas sarkozy

© Reuters Les ultimes consultations ont commencogedasur le remaniement, annoncé comme immi-
nent, du gouvernement frangais qui pose la questiocontenu de la fin du mandat de Nicolas Sarkozy,
au plus bas dans les sondages. /Photo prise Jeilletr2010/REUT

PARIS (Reuters) - Les ultimes consultations ont m@mcé samedi sur le remaniement, annoncé comme
imminent, du gouvernement frangais qui pose latipreslu contenu de la fin du mandat de Nicolas Sar-
kozy, au plus bas dans les sondages.

La décision finale sur cette opération annoncéatakété par le chef de I'Etat et qui trouble lajonigé
depuis la rentrée, est attendue lundi aprés |'amoftborieuse d'une réforme des retraites impapuke

un début de la présidence francaise du G20 saisatécconcretes.

Les derniéres rumeurs distillées dans la pressengaient une stabilité aux postes les plus imptsfan
tandis que Nicolas Sarkozy devait consulter dut@uttle week-end. Francois Fillon s'est rendu dée

en fin de matinée, selon des images de France 2.

D'apres le Figaro de samedi, il resterait & Matigr@hristine Lagarde serait maintenue a I'Economie,
Brice Hortefeux a I'Intérieur, Luc Chatel a I'Edtion, Francois Baroin au Budget, Bruno le Maire a
I'Agriculture.

Sont annoncés comme possibles entrants le maBemieaux Alain Juppé, I'actuel patron du parti majo
ritaire UMP Xavier Bertrand, tandis que seraieetierciés” le ministre des Affaires étrangeres Berna
Kouchner, la ministre de la Justice Michele AllMarie et quelques secrétaires d'Etat comme Fadela
Amara.

Le ministre de I'Ecologie, Jean-Louis Borloo, cpishit campagne discretement pour devenir Premiier m
nistre et avait méme commencé a approcher divpessnnes pour son cabinet, semble avoir perdu les
faveurs de I'Elysée.

Si sa promotion est écartée, la question de sontimaiau gouvernement sera posée, ainsi que aelle d
soutien des centristes & Nicolas Sarkozy pourdsigkentielle de 2012.

L'OPPOSITION IRONISE

L'opposition de gauche a minimisé par avance téttée cette opération en soulignant que Nicolas Sa
kozy ne se cache pas, quel que soit le gouverngmerrendre lui-méme les décisions importantes et
moins importantes.

L'ex-Premier ministre socialiste Laurent Fabiusrsiadéja appelé le président de la Républiqueutdpl

se "remanier lui-méme".

Dans une majorité en général tétanisée dans tattknchoix présidentiel, I'ancien Premier miniskean-
Pierre Raffarin a fait entendre un point de vuedhet trés rare, en plaidant pour un remaniementegeu
nemental de rupture.

Il exprime par avance dans un entretien publié_pavlonde de samedi sa désapprobation sur le maintie
de Frangois Fillon & Matignon.

"J'apprécie la personne (de Francois Fillon). Vlerglique la continuité, c'est Iégitime, mais céiae
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politique ne correspond plus a celle qu'il noud.f@est au président de fixer la nouvelle ligreét-il.

"Je crains le conservatisme, le statu quo. Il tengt rupture a caractére social", ajoute-t-il.

Jean-Louis Borloo n'est cependant pas le seul ia s&® faveurs pour Matignon. "Il en a toutes lealig

tés, mais il n'est pas seul, d'autres parmi les g&xpérience ou au sein de la jeune et talergueos-
velle génération sont a la hauteur".

Il déclare que la majorité doit comprendre queditigue menée depuis trois ans n'a pas eu un inon "
pact" électoral, les élections municipales de 2608s régionales de 2010 s'étant avérées "catastro
phiques" pour la droite, souligne-t-il.

"Si I'on ne parvient pas a créer une nouvelle dgroigique durant I'acte Il du quinquennat, il Alyau-
cune chance que le résultat de 2012 soit meill@stime-t-il

Il propose de retenir comme priorités I'emploidliéation, le logement et le vieillissement de laua-
tion. Selon lui, il est possible de redéployer deslits comme le budget consacré au Grand Padgtpr
cher a I'Elysée. "Il faut avoir de l'imaginationytir du train-train administratif".

L'ultime question posée par le remaniement esé cillI'entourage immédiat de Nicolas Sarkozy, et no
tamment le maintien de Claude Guéant au posteaiétage général de I'Elysée, ou un changement dans
cette fonction considérablement renforcé sousgame actuel.

Service France, édité par Jean-Loup Fiévet

--- 13/11/2010 21:03 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134748/raffarin-veut-tnemaniement-de-rupture-dit-non-a-un-fillon-
2/]

REMANIEMENT : Raffarin veut un remaniement de rugtudit non & un Fillon 2

PARIS (Reuters) - L'ancien Premier ministre JeaBiRaffarin plaide pour un remaniement gouverne-
mental de rupture en France et se dit hostile au...

Jean-pierre raffarin souhaite un remaniement deirep

© Reuters L'ancien Premier ministre Jean-PierréaRafplaide pour un remaniement gouvernemental de
rupture en France et se dit hostile au maintierfFdacois Fillon & Matignon. /Photo prise le 16 juin
2010/REUTERS/Benoit Tessier

PARIS (Reuters) - L'ancien Premier ministre Jear+BiRaffarin plaide pour un remaniement gouverne-
mental de rupture en France et se dit hostile @ntiea de Francois Fillon a Matignon.

L'issue de l'opération annoncée dés I'été dermietepprésident Nicolas Sarkozy est attendue entdéh
semaine prochaine. Selon des rumeurs distillées ldgresse, Francois Fillon serait finalement ieain
alors que le ministre de I'Ecologie, Jean-Louisl@nravait un temps tenu la corde.

Dans un entretien au Monde publié samedi, JeamePRaffarin exprime sa désapprobation.

"J'apprécie la personne (de Francois Fillon). Vlerelique la continuité, c'est légitime, mais céiee
politique ne correspond plus a celle qu'il noug.f@est au président de fixer la nouvelle ligreétsil.

"Je crains le conservatisme, le statu quo. Il tangt rupture a caractére social", ajoute-t-il.

Jean-Louis Borloo n'est pas le seul a avoir sesuf@avpour Matignon. "Il en a toutes les qualitéaijsnil
n'est pas seul, d'autres parmi les gens d'expériem@u sein de la jeune et talentueuse nouvetiérgé
tion sont a la hauteur".

Il déclare que la majorité doit comprendre queditigue menée depuis trois ans n'a pas eu un inon "
pact” électoral, les élections municipales de 2608s régionales de 2010 s'étant avérées "catastro
phiques" pour la droite, souligne-t-il.

"Si I'on ne parvient pas a créer une nouvelle dguiique durant l'acte Il du quinquennat, il alyau-
cune chance que le résultat de 2012 soit meill@stime-t-il

Il propose de retenir comme priorités I'emploidiiéation, le logement et le vieillissement. Seloin il

est possible de redéployer des crédits comme lgdbwnsacré au Grand Paris, projet cher a I'Ely#iée
faut avoir de l'imagination, sortir du train-tradministratif".

C'est la premiére fois qu'un responsable importienta majorité formule des commentaires clairs sur
l'orientation de la fin du quinquennat de Nicolask®zy et le choix du Premier ministre qui doitds
couler.

Depuis plusieurs semaines, les ministres interr@yésle sujet ainsi que les principaux dirigeangs d
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I'UMP se contentent de répéter que la décisiondiappartient au président de la République.

Dans le méme temps, la presse préte des ambitiorgraches du président et diverses intentionsca-Ni
las Sarkozy portant essentiellement sur son preotmirage, et non sur les postes-clés du gouventeme
Il est notamment question de permuter Brice Houtefet Claude Guéant, qui occupent aujourd'hui res-
pectivement les postes de ministre de I'Intéri¢dieesecrétaire général de I'Elysée.

Thierry Lévéque, édité par Jean-Loup Fiévet

--- 13/11/2010 21:08 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134337/le-remaniementr@nce-lundi-borloo-ecarte-de-matignpn/
REMANIEMENT : Le remaniement annoncé lundi, Borkezarté de Matignon

Selon nos informations, le remaniement gouverneahseta annoncé lundi par I'Elysée. Longtemps don-
né comme favori pour Matignon, Jean-Louis Borlocseea finalement pas choisi comme successeur de
Francois Fillon.

Bourdinandco et Christophe Jakubyszyn | RMC.fr0{11/2010

Le remaniement annoncé lundi, Borloo écarté de dviati Nicolas Sarkozy a-t-il raison de garder
Fillon ? Nicolas Sarkozy conclut la séquence defarme des retraites En 2012, Fillon ferait mieue
Sarkozy

tout le sommaire

© Reuters Selon nos informations, le remaniemenivgmemental sera annoncé lundi par I'Elysée.
Longtemps donné comme favori pour Matignon, Jeamid Borloo ne sera finalement pas choisi comme
successeur de Frangois Fillon.

Selon nos informations, le remaniement gouverneahasta annoncé lundi par I'Elysée. Longtemps don-
né comme favori pour Matignon, Jean-Louis Borlocseea finalement pas choisi comme successeur de
Frangois Fillon.

C’est Jean-Louis Borloo lui-méme qui I'a confirméamii & ses proches, les parlementaires radicaux
réunis autour de lui & I'neure du déjeuner. Et peisoir aussi, avec ses collaborateurs au mieisiico-

las Sarkozy I'a appellé, pendant deux heures cé&-wed pour lui faire avaler la pilule : « Ce neaspas

toi, mais je compte sur toi... ».

Jean-Louis Borloo a bien sir accusé le coup, nhaie s'est pas privé de critiquer vertement Frasmcoi
Fillon. Un 1er ministre qui faisait passer tousjmss des notes au président de la République qrétin
quer et descendre I'action de son ministre, notambrierant la pénurie de carburant.

Fillon devrait étre reconduit

Et selon nos informations, confirmées de plusisotgces, Frangois Fillon devrait étre reconduitt’Est
bien lundi que ¢a sera annoncé, avec un gouverrieameonceé le lendemain, mardi. Un gouvernement
resserré d'une quinzaine de ministres. Avec Jupl@@défense ; Lagarde aux Affaires étrangeres et au
G20 ; Guéant sans doute a I'Intérieur; Hortefeuxraie lui succéder comme secrétaire général dg/{'El
sée, méme s'il N'en a pas vraiment envie ; Barolié@nomie ; Pécresse a la Justice ; et Bachelot o
Max Gallo & la culture. Il y aura également 20 stigis sortants.

Borloo candidat en 2012 ?

Que va faire demain Jean-Louis Borloo ? Il dewsaitir du gouvernement. C'est ce qu'il a dit, |z @,

a ses proches. Mais Nicolas Sarkozy tente dedairete lui faire accepter de continuer. Mais saus
torité de Francois Fillon. De leur c6té, ses pradeepressent de devenir le chef des centristésn 8es
informations, Borloo réfléchit a un projet de féatésn des partis du centre, qui regrouperait ledi-Ra
caux, la Gauche Moderne, pourquoi pas Républiqlids® de Villepin, pourquoi pas le Modem. Pour
quoi faire ? Certains le verraient bien candida2@h2, et peut-étre président de la République.

Et bien maintenant rien ne I'en empéche. La Franeel.pourquoi Paris, tiens ? Borloo se verrait bien
maire de Paris en 2014. Aie aie aie, comme FraRdlms ! Un couple infernal vient de naitre.
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--- 13/11/2010 21:03 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134734/mise-en-examegr-gliatre-islamistes-arretes-en-frafice/
ISLAMISTES : Mise en examen de quatre islamisteétés en France

PARIS (Reuters) - Quatre des cing personnes as@&géd-rance en début de semaine dans une enquéte
sur une présumée filiere d'acheminement de...

Quatre islamistes présumés mis en examen

© Reuters Quatre des cing personnes arrétées ane~em début de semaine dans une enquéte sur une
présumée filiere d'acheminement de combattantsisias ont été mises en examen pour "association de
malfaiteurs en lien avec une entreprise terrorigiioto d'

PARIS (Reuters) - Quatre des cinq personnes asr&éd-rance en début de semaine dans une enquéte
sur une présumée filiere d'acheminement de conmtgtislamistes ont été mises en examen pour "asso-
ciation de malfaiteurs en lien avec une entregas®riste”, apprend-on samedi auprés du parqulade

ris.

Agés de 20 a 25 ans, ces quatre Frangais d'ordgiéeienne sont soupgonnés de s'étre rendus onird'av
acheminé des candidats au djihad dans la zonetpadisfghane.

Deux d'entre eux ont été arrétés lundi a I'aérop@mRoissy-Charles de Gaulle a leur descente diario
provenance d'Egypte, les autres ont été interpeisési a Paris.

Selon une source policiére, I'un d'entre eux anmavait exprimé son intention d'assassiner leveacte

la mosquée de Paris, Dalil Boubakeur.

Une femme interpellée mardi lors du méme coupldediété remise en liberté jeudi soir, a-t-on &ou

Les autorités francaises évoquent depuis deux nmaisnontée de la menace d'attentat terroristesol |
francais.

Un renseignement venu d'Algérie faisant état deoksibilité d'un attentat suicide dans les trartspem
France avec une femme kamikaze a été infirmé paenguéte judiciaire en octobre.

Plusieurs indices laissent cependant penser gpedsibilité d'un acte terroriste, que les servideda

lutte antiterroriste n'ont jamais exclu pour larfe®, a pu augmenter.

Outre la persistance de I'engagement militaireciiEnen Afghanistan, il est relevé I'effet possihlevote
définitif mi-septembre de l'interdiction totale daile intégral musulman, la burga ou le nigab.

L'annonce de cette mesure quasi unique en Europgaanment fondé un message de menaces d'Oussa-
ma ben Laden diffusé fin octobre et qui était, $aits précédent, dédié spécifiquement et uniqueanient
France.

Nicolas Bertin, avec Thierry Lévéque, édité pands&phane Brosse

--- dimanche 14 novembre 2010-7 ---

--- 14/11/2010 09:25 ---

[source: http://www.01net.com/editorial/523490/bien-protegen-pc-sans-rien-depenser-le-guide-(2de-
partie)]

Bien protéger son PC sans rien dépenser : le ¢Raiepartie)

Utiliser un PC sans prendre de précaution vous®xpax virus, au vol de données, voire a une iotnus
dans votre vie privée. Une poignée de logicielduits et du bon sens suffisent souvent pour pamr a
risques courants.

Clément Joathon

L'Ordinateur Individuel

le 12/11/10 a 21h15

envoyer

par mail

imprimer

l'article
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Partager |

sommaire

Bien protéger son PC sans rien dépenser : le ¢Rdepartie)

Préserver sa vie privée

Nettoyer un ordinateur infecté

Voir tout le sommaire

Vers le milieu des années 1980, les premiers aréate virus informatiques étaient motivés parela r
connaissance, le défi ou la provocation. Mais Bagju gain a rapidement changé la donne. Aujouitd'hu
la plupart des attaques, infections, logiciels oialix, virus et arnaques constituent une importaotece

de revenus pour les personnes et les groupes teationnés. On peut méme parler d'une véritable act
vité mafieuse : plus le nombre d'ordinateurs irffest important, plus les créateurs de programmaés
veillants touchent d'argent.

Mais quels sont vraiment les risques ? Un programaleillant, ou malware, installé sur votre maehin
peut voler des données : documents sensibles, deapsisse, numéros de série de vos logiciels. Mais i
peut aussi enregistrer ce que vous saisissez wierc(ies keyloggers), afficher des publicités satre
écran et en envoyer (de votre part et a votre iagllautres personnes, vous rediriger vers desfsite-
duleux ayant I'apparence de sites officiels afiméipérer vos informations bancaires (le phishiag}
trainer une défaillance de votre ordi et la suppoesde documents personnels (comme des photos) pou
vous forcer a acheter un remede miracle, etc.

Il convient donc de se protéger sérieusement cooiites ces menaces qui peuvent transformer v@re P
en passoire, vous faire perdre des données impestan dévoiler votre vie privée au monde entier. O
pardonnez-nous d'étre directs, mais le maillonidaibn termes de sécurité, c'est vous ! La plugpestin-
fections sont, en effet, le résultat de la naivetélaxisme ou de l'imprudence des utilisateursta@ees
pratiques sur Internet sont ainsi a éviter. Pregniégle d'or : réfléchissez a deux fois avant apiet sur

un lien. Pour télécharger un logiciel, préférezdars le site de I'éditeur ou les plates-formesciefiies
(notamment 01net.). Lisez attentivement les étégresde l'installation d'un programme : certairentte
eux peuvent modifier a votre insu les réglagesatesvnavigateur. Ne cliquez pas sur les liens r@gus
mail ou messagerie instantanée de personnes inesnNutilisez jamais de crack ou de keygen (key ge
nerator) pour retirer les protections d'un logidemmercial téléchargé illégalement. Ces outilst gmn
effet de véritables pieges.

Sécuriser l'accés a vos données

A coté de ces régles de bon sens, Windows metré distposition de nombreux outils pour sécuriser vo
données et I'acces a vos documents sur votre tedin&Zela commence par la simple mise en place d'u
mot de passe sécurisé, l'installation d'un ansveudes mises a jour régulieres du systéme \sarldce
Windows Update, la désactivation des fichiers deege et le verrouillage de votre connexion Wi-Fi.
Pour augmenter encore la protection, vous pourmefigurer le pare-feu intégré a votre systéme. Vous
empécherez ainsi les pirates de se connecter & watchine et les logiciels installés d'envoyerines-
mations sur Internet.

Si vous manipulez des données sensibles qui nelopas tomber entre de mauvaises mains, cryp-
tez-les. En cas de vol de votre PC, de votre disiqueou de votre clé USB, les éléments qui s'yvieot
seront illisibles pour qui n'en posséde pas la Clést ce type de cryptage que vous pouvez matitre e
place lorsque vous vous connectez & Internet vipaimt d'accés public. A I'aide d'un certificat résm
rique, vous pouvez également signer vos mails pesurer a vos correspondants que vous en étes bien
l'auteur, et les crypter pour qu'ils ne puissere s que par leur destinataire.

Logiciels gratuits a télécharger

Pour vous garantir une sécurité sans faille etasevpus faire avoir par des sites ou logicielsdtdeux,
vous pourrez compléter votre protection avec debtenx outils gratuits... a télécharger en toute sécur
té sur Olnet. ! Et si, malgré toutes vos précastiontre PC est victime de gros ralentissementishaf
des publicités intempestives et des messagestd'aléécran, et que vous soupconnez une infeqbias,
de panique. Vous pouvez lancer un nettoyage emmefir de votre ordinateur et ce, méme si Windows
ne démarre plus & cause d'un malware retors. A& gags sauf indication contraire, les manipulatidés
crites dans ce guide sont applicables a toutegelessons de Windows. Pour XP, certains menus peauven
étre un peu différents.

Quant au réseau Facebook, qui peut faire couryralees risques a vous ou votre entourage, il reaéfa
oublié : un prochain Guide pratique lui sera intdgment consacré !

Lire la premiere partie de ce dossier.
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page suivante
Préserver sa vie privée

--- 14/11/2010 09:26 ---

[source:http://www.01net.com/editorial/523155/preservervaaprivee]
Préserver sa vie privée

Ne laissez plus aucune trace de vos activités swordinateur et évitez toute interception de vosr€o
riers.

Clément Joathon

L'Ordinateur Individuel

le 11/11/10 a 17h00

envoyer

par mail

imprimer

l'article

Partager |

sommaire

Bien protéger son PC sans rien dépenser : le ¢Raepartie)
Préserver sa vie privée

Nettoyer un ordinateur infecté

Voir tout le sommaire

10 images

Crédit : DR

agrandir la photoagrandir la photo

1 - Vérifiez l'identité des sites visités pour évile phishing

Avec le logiciel Web of Trust (WOT), vous savezuemninstant si le site Web que vous visitez présente
non un risque. WOT apparait sous la forme d'un heoclomplémentaire & installer dans votre navigateur
Téléchargez WOT. Installez-le, laissez le niveapmiection a sa valeur par défaut et validez. bime-

velle icone WOT, dans votre navigateur, précisédgré de confiance que vous pouvez accorder au site
affiché. Cliquez dessus pour afficher des inforomaidétaillées. WOT vous indique également le gsqu
que présentent les résultats d'une recherche aagl&AOL, Ask, Yahoo! ou Wikipédia en affichanteun
icone a coté des résultats. Verte : la page dgefiaouge : la page est risquée. Si vous tensxéder a
une telle page, WOT vous prévient et bloque I'acesous savez ce que vous faites, vous pouvee-tou
fois contourner le blocage en cliquant sur Igndederte et accéder au site... mais a vos risqupérés !

--- 14/11/2010 09:27 ---

[source:http://www.01net.com/editorial/523156/nettoyer-uiioateur-infectd/
Nettoyer un ordinateur infecté

Aprés une attaque, supprimez les programmes mialves) les virus, les faux logiciels, les espiontoet
autre menace susceptible de se terrer dans votre PC

Clément Joathon

L'Ordinateur Individuel

le 11/11/10 & 17h00

envoyer

par mail

imprimer

l'article

Partager |

sommaire

Bien protéger son PC sans rien dépenser : le ¢Raepartie)

Préserver sa vie privée

Page 127/ 247




Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

Nettoyer un ordinateur infecté
Voir tout le sommaire

12 images

Crédit : DR

agrandir la photoagrandir la photo

1 - Désactivez la restauration systéme

Réguliérement, Windows crée des points de resfanragortes de « photos » instantanées du systéme,

afin de permettre le rétablissement, en cas derbed® votre ordinateur dans un état antérieurestalr,

si des fichiers malveillants se trouvent dans uintpie restauration, ils seront de nouveau insalkns
votre ordinateur quand vous l'utiliserez ! Il falgnc, dans un premier temps, désactiver la restanra
systéeme et supprimer les points de restauratiostaats. Dans le Panneau de configuration, cliquez s
Systeme et sécurité, sur Systéme, puis sur Protedti systeme. Cliquez sur Configurer. Sélectionnez
I'option Désactiver la protection du systeme efudiz sur Appliquer. Cliquez sur Oui. Cliquez eressitr
Supprimer pour retirer les fichiers de la restdaragui pourraient rester. Cliquez sur Continuelissur
Fermer et enfin deux fois sur OK.

--- 14/11/2010 10:283 ---

[source: http://www.france-info.com/france-politique-2010-14-remaniement-le-gouvernement-connu-
des-ce-soir,497192-497192-9-10.Html

Remaniement : le gouvernement connu dés ce soir ?

France Info - 06:07

Annoncé depuis cing mois, le processus de remanieaneonnu hier soir une brusque accélération avec
I'annonce de la démission du gouvernement de Fisfigiion. Le nouveau Premier ministre, qui pourrai
d’ailleurs étre le méme, pourrait ainsi étre nomeeématin ; le gouvernement serait lui connu dans
I'aprés midi ou ce soir.

En accélérant le calendrier, Nicolas Sarkozy proywe c’est lui qui dirige Louise Bodet avec
Ersin Leibowitch (1'47")

France Info - Francgois Fillon quittel'Elysée sapsg le président de la République

Francois Fillon quittel'Elysée salué par le présidie la République
©AFP /LIONEL BONAVENTURE

Entre temps, il n'y a pas de vacance de pouvogple/ernement sortant expédiant les affaires coesan

Le communiqué de I'Elysée rendu public peu avarit Bi@r soir tient en quelques lignes : “En applica-
tion de I'article 8 de la Constitution, M. Franc®iglon a présenté au président de la Républiquéla
mission du gouvernement. Le président de la Répuibla accepté cette démission et a ainsi mis fin au
fonctions de M. Frangois Fillon.”

Frangois Fillon a été recu deux fois hier par NisdBarkozy a I'Elysée. Trés discrétement en fimee-
née, presque officiellement en fin d’apres midiisgue le président de la République a raccompagmé s
Premier ministre démissionnaire, sur le perron. Uinage qui ne pouvait échapper aux photographes.
Ainsi que la trés longue poignée de main entreléesx hommes.

Des images qui ont relancé les spéculations, MareeMalouines (1'01")

Le professeur de droit constitutionnel DominiqueuS&eau aimerait bien connaitre la lettre de
démission de Frangois Fillon avec Sophie Parmer(fi&56")

Le numéro deux du gouvernement, Jean-Louis Bodab¢onvoitait Matignon, a lui aussi été recu. “Des
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postes prestigieux lui ont été proposés : Affagangeres, Justice, le méme ministére treés éangjus
puissant. Jean Louis Borloo examine ces propositinquillement”, a confié un proche du ministee d
I'Ecologie.

Dans la journée, depuis Bordeaux, Alain Juppé aaiisculé le protocole en annongant implicitement
lui-méme sur France Infoson retour au gouvernemiémtevrait, selon des sources gouvernementales,
prendre le portefeuille de la Défense, détenu #etaent par Hervé Morin.

Brusque accélération d’un long processus

C'est le 30 juin dernier que le chef de I'Etat a@mcé aux parlementaires UMP gu'il souhaitait pdecé
a un remaniement aprés la réforme des retrait€épAque, il était question du mois d’octobre.

* France Info - en savoir plus
o France Info - en savoir plus Suiverel@aniement sur France Info
o France Info - en savoir plus Sarkozyeate la démission du gouvernement
o France Info - en savoir plus Remanigmédain Juppé, déja ministre, au micro de Fraimde

--- 14/11/2010 10:23 ---

[source: http://www.france-info.com/france-politique-2010-14-francois-fillon-reste-premier-ministre-
497205-9-10.htnjl

Francois Fillon reste Premier ministre

France Info - 09:54

Si les événements se sont accélérés ces dern@uresshla surprise n'était pas au rendez-vous. fdddg
poignée de main en forme d’adieu hier soir surdegn de I'Elysée, entre Nicolas Sarkozy et Framcoi
Fillon, démissionnaire, c'est bien ce dernier qét@invité a former le nouveau gouvernement.

Le communiqué de I'Elysée est tombé peu avant T0Bn application de I'article 8 de la Constitution
le président de la République a nommé FrancoierFfiremier ministre. Le président de la Républigue
demandé au Premier ministre de lui proposer un @mugouvernement”.

Francgois Fillon renconduit a I'Elysée, la fin d'wmai-faux suspens, Louise Bodet avec Célyne
Bayt-Darcourt (1'39")

Frangois Fillon s’engage "pour une nouvelle étape"

Dans un communiqué, le "nouveau" Premier ministléja fait part de son intention d’engager une “nou
velle étape pour renforcer la croissance de I'éniea@u service de I'emploi :”

“ Le Président de la République m'a demandé de wiomde Gouvernement. Je mesure I'honneur qui
m'est fait de pouvoir continuer a servir la Frande.mesure aussi la responsabilité qui m'incombe en
cette période difficile. La décision du Présidermllige envers tous les Frangais.

Depuis 2007, malgré les épreuves, les résistateeaftaques, le Président de la République efst fies
déle a son cap réformiste, fort du soutien constaria majorité parlementaire.

Apres trois années et demi de réformes couragecsedyites malgré une sévére crise économique et fi
nanciere mondiale, je m'engage, sous l'autorit&ldef de I'Etat, avec détermination, dans une ndevel
étape qui doit permettre a notre pays de renfdeceroissance de son économie au service de I'émplo
de promouvoir les solidarités et d’assurer la s&de tous les Francais.

La fidélité de mon engagement aux cotés de NicBRRKOZY, en réponse a sa confiance, s'inspire de
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ma profonde estime personnelle et de mon adhésson action pour le pays. ”
L'échec de Jean-Louis Borloo

Avant le blocage des raffineries, et les cafoudgdans la gestion de cette crise, Jean-Louis 8s#m-
blait tenir la corde pour succéder a Francois Filldais sa candidature affichée a aussi souffestctie
tiques du Premier ministre lui-méme, et de la mshiion d’élus UMP peu favorables a voir un cetgris
a Matignon. La mobilisation in-extrémis de JearnieRaffarin dans le Monde d'hier, contre le statu
quo, n'a pas suffit a inverser la balance.

Recu hier apres-midi a I'Elysée, I'actuel ministte I'écologie se serait vu proposer selon un de ses
proches de rester au gouvernement, dans des mosstigieux ; “Affaires étrangéres, Justice, le rmém
ministére tres élargi et plus puissant. Jean-LBaidoo examine ces propositions tranquillement &- R
ponse peut-étre dés aujourd’hui.

--- 14/11/2010 10:24 ---

[source: http://www.france-info.com/france-justice-policedB11-14-une-nouvelle-piste-dans-I-affaire-
omar-raddad-497161-9-11.himl

Une nouvelle piste dans 'affaire Omar Raddad ?

France Info - 00:05

Rebondissement presque invraisemblable dans fafff®mar m'a tuer”, révélé hier par le quotidien
Nice Matin. Un détective privé et son avocat ortal&ert dans I'entourage de Ghislaine Marchal,sassa
sinée en 1991, un sosie du jardinier marocain, @ome& pour ce meurtre, avant d'étre gracié en 1998.
Sosie caché a I'époque aux enquéteurs. Le détemiivé@ qui dit détenir sa photo compte bien obtéair
révision du proces.

France Info - La piste d’un sosie d’Omar Raddadrsatjue ce dernier (sur la photo) cherche toujawgs
faire innocenter 12 ans apres sa grace © REUTERS/Baul Pelissier

La piste d'un sosie d'Omar Raddad, alors que ceedlsur la photo) cherche toujours a se fairedem-
ter 12 ans apres sa grace © REUTERS/Jean-PausiBelis

L’affaire a déja presque vingt ans, et pourtanstc&ulement maintenant que cette piste voit I juor-
tée par un détective privé qui n'a jamais cess@dgliéter sur le meurtre de Ghislaine Marchal, t6& a
ans dans sa villa.

Bernard Naranjo a entre ses mains une photo d'umni® qui ressemble trait pour trait -a s’y
méprendre ?- au jardinier condamné pour meurtr#984. Mieux, ce sosie serait 'amant d’'une amie de
Ghislaine Marchal, aurait donc eu acces a la vietiinaurait méme, selon le détective, un lourdergs-
diciaire.

Rebondissement, prés de 20 ans aprés, dans kaffamar m'a tuer" Précisions de Marine Lau-
génie (1'11")

Un rebondissement de taille, alors qu’'Omar Raddaddamné avant d’étre gracié par Jacques Chirac en
1998, réclame sa réhabilitation. Une piste en ¢astsuffisamment sérieuse pour qu'elle ait étéstrise

au parquet de Draguignan, qui lui-méme I'a renvay@@arquet de Grasse, compétent dans cette affaire
Cécile Quéguiner

--- 14/11/2010 21:59 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134928/borloo-quitte-fuvernement-reprend-sa-liberte-de-patole/
Gouvernement : Borloo quitte le gouvernement, neghia liberté de parole
PARIS (Reuters) - Le ministre sortant de I'Ecolaigan-Louis Borloo a annoncé dimanche qu'il ndtfera
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pas partie de la nouvelle équipe formée...

Frangois Fillon reconduit a Matignon Borloo quittegouvernement, reprend sa liberté de parole Bigang
Fillon, le survivant tranquille Sarkozy reconduitiéh et soigne la mise en scéne Démission du gouve
nement et de Francois Fillon Fillon peut-il étren@mmé ler ministre ? Le prochain ler ministre pas
connu avant dimanche Alain Juppé laisse entendilevgientrer au gouvernement

tout le sommaire

Borloo reprend sa liberté de parole

© Reuters Le ministre sortant de I'Ecologie Jeani®orloo a annoncé qu'il ne ferait pas partiendu-
veau gouvernement. "Je préfere, en effet, retromaeldiberté de proposition et de parole au serdiee
mes valeurs, qui ne sont pas de circonstancesgeau p

PARIS (Reuters) - Le ministre sortant de I'Ecolaigen-Louis Borloo a annoncé dimanche qu'il ndtfera
pas partie de la nouvelle équipe formée par leigeés Nicolas Sarkozy et le Premier ministre Framco
Fillon.

"J'ai informé le Président de la République desores pour lesquelles j'ai choisi de ne pas appaéda
prochaine équipe gouvernementale”, déclare-t-isdanbref communiqué.

"Je préfere, en effet, retrouver ma liberté de psitipn et de parole au service de mes valeurspgui
sont pas de circonstances, au premier rang desgyelplace la cohésion sociale", ajoute-t-il.

Nicolas Sarkozy a préféré reconduire Francois itk poste de Premier ministre, que briguait Jean-
Louis Borloo.

Emmanuel Jarry, édité par Yves Clarisse

--- 14/11/2010 22:02 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134891/francois-filloke-survivant-tranquillg/

GOUVERNEMENT

Frangois Fillon, le survivant tranquille

par Patrick Vignal PARIS (Reuters) - Tandis quedasdidats a sa succession faisaient bruyamment cam
pagne, Frangois Fillon, dans son style tout en...

REUTERS | RMC.fr | 14/11/2010
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Frangois fillon, le survivant tranquille

© Reuters Frangois Fillon, que certains tenaiecbenil y a peu pour un pale exécutant a la sokle d
I'Elysée, a été reconduit dimanche dans ses farg;tigans doute parce qu'il aurait été difficileiéohs
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Sarkozy de justifier pourquoi il s'en séparait.dPh

par Patrick Vignal

PARIS (Reuters) - Tandis que les candidats a seessmn faisaient bruyamment campagne, Frangois
Fillon, dans son style tout en retenue, laissateal'orage.

Celui que certains tenaient encore il y a peu poupéale exécutant a la solde de I'Elysée a étéddedo
dimanche dans ses fonctions, sans doute parceaqusit été difficile a Nicolas Sarkozy de justiffour-
quoi il s'en séparait.

Contrairement au chef de I'Etat, Frangois Filleavait pas grand-chose a perdre dans I'histoird.ilSoi
quittait son poste de Premier ministre la téte dyasoit il demeurait & Matignon en ayant pris sién
prendre ses distances avec le président.

La deuxiéme hypothése I'a donc emporté et, s'flaluilra encore patienter avant de voler de seggsop
ailes, sa légitimité et sa réputation de compétemncsortent renforcées.

"S'il reste, c'est un aveu de faiblesse de lagefarkozy qui montre que le plus fort n'est pas ge'on
croit”, avait expliqué a Reuters avant le remanign@aél Sliman, directeur adjoint de BVA.

Préserver son avenir, quelle que soit I'optiontéerdar Nicolas Sarkozy. Tel était bien le but aléat
meuse mise au point de Francois Fillon fin septemlbrsqu'il avait affirmé que le chef de I'Etaitson
allié et nullement son "mentor" politique.

Qu'il parait long le chemin parcouru dans la relaparticuliere entre ces deux hommes, entaméelavec
nomination, par un Nicolas Sarkozy fraichement é&iFrancois Fillon au poste de Premier minisee, |
17 mai 2007.

Le président, dont I'hyperactivité n'était alors pacore émoussée a I'épreuve de son bilan, aveenk
en poupe et pouvait, sous l'oeil curieux et plbtéhveillant des médias et de I'opinion, tirer dancerture

a lui.

DIFFERENCE

Qualifié par le président de simple "collaboratede"I'Elysée et raillé dans la presse pour safiearsce,
Francois Fillon accusait le coup, laissant Nic@askozy s'exposer, au risque de passer pour leesul
ponsable des revers du gouvernement.

Peu a peu, le discret pensionnaire de Matignon saveote de popularité dépasser celle du locadaire
I'Elysée. Il ne restait plus a Francois Fillon guarquer sa différence, dans son style prudentpgidtes
touches.

Il s'est ainsi arrangé pour faire savoir que lepps guerriers de Nicolas Sarkozy liant immigragowlé-
linquance n'étaient pas sa tasse de thé, puiskpizer de maniére candide un “tabou” en assoacgars-|
botage des niches fiscales & une augmentatiomueégs.

Toujours sans se départir de son flegme, il luafiaéncore tordre le cou au mythe du fantéme dé-Ma
gnon relégué dans I'ombre par un président omnipate qui fut lors de son intervention sur Frace
"L'impulsion du président de la République donnedieection mais sans la tour de controle (de
Matignon), sans les mécaniciens de linterministéte pays, 'administration, ¢ca ne fonctionne"pas
avait ainsi déclaré Francois Fillon avant d'embrayg un aveu, surprenant chez un homme si pea-fanf
ron, de ses ambitions.

"Il faut un objectif’, avait-il dit. "Si on ne pegpias se dépasser, alors la lassitude et I'enmt@jrement,
finissent par I'emporter.”

S'il avait été remplacé a Matignon, les défis, demangois Fillon dit avoir besoin, n'auraient pangué.
D'aucuns le voyaient déja briguer la présidenckAdsemblée nationale avant de viser la Mairie dasP
en 2014, une date qui figure certainement toujdars son agenda.

RECOURS

En ces temps d'anti-sarkozysme généralisé, I'homgoparait comme un recours pour une droite sou-
cieuse de se recentrer sur ses valeurs traditiesneé respectabilité tranquille alliée a une caempee
sans tapage.

Dans ce registre, Francois Fillon offre de sérisugaranties. Péle-méle, I'ancrage rural dans lh&da
|égitimité parlementaire et la vie familiale sanstdires de cet avocat de formation ont de quauas
I'électorat.

Francois Fillon "est respecté par les gens deeajrdiou sa popularité”, résume un membre du goavern
ment, mais il sait aussi rassembler au-dela darsdlé politique, comme I'a démontré un hommage ap-
puyé rendu récemment par Michel Rocard.

"Avec une impulsion constitutionnelle du présidertrémement forte et extrémement rapide, j'ai beau-
coup d'admiration pour la maniére dont Fillon faitboulot que je ne voudrais pas faire", a ainslaté
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I'ancien Premier ministre de Frangois Mitterrandlawchaine Public Sénat.

Avec ses costumes bien coupés et ses cheveux sagpeignés, ce pere de cinq enfants, marié depuis
trente ans a sa discrete épouse galloise, ne Heysensonne et pourrait méme paraitre un poil lisze.
Toujours avec mesure, il parseme donc lui-mémepsotnait de quelques taches de folie, se défintssan
tour & tour comme un "vrai geek" ou un mordu des®automobile.

Il faudrait I''maginer jonglant entre son iPhone 8Gson iPod nano ou se grisant de vitesse ledeng
ligne droite des Hunaudiéres un week-end de 24d4edu Mans. Pas de quoi en faire un rebelle, gertes
mais assez pour le décoiffer un peu.

Grace en partie a celui qui paraissait devoir i, Francois Fillon semble paré, a 56 ans, poendre

son envol, méme s'il lui faudra encore patientepeun

Edité par Yves Clarisse

--- 14/11/2010 22:06 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/134927/sarkozy-recondfiilon-et-soigne-la-mise-en-scefe/
GOUVERNEMENT

Sarkozy reconduit Fillon et soigne la mise en scene

PARIS (Reuters) - Nicolas Sarkozy a reconduit dich@nFrancois Fillon au poste de Premier ministre
moins de 24 heures apres avoir accepté sa...
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Fillon reconduit & matignon

© Reuters Nicolas Sarkozy a reconduit dimanche ¢aiarFillon (& gauche) au poste de Premier ministre
moins de 24 heures aprés avoir accepté sa démigs@miere étape d'un remaniement ministériel ipolit
quement délicat. /Photo d'archives/REUTERS/Philipfmgazer

PARIS (Reuters) - Nicolas Sarkozy a reconduit dich@enFrancois Fillon au poste de Premier ministre
moins de 24 heures aprés avoir accepté sa démigs@miere étape d'un remaniement ministériel ipolit
quement délicat.

A défaut de créer un électrochoc par le choix donveau chef de gouvernement, le président deda Ré
publique a soigné la mise en scéne, aprés cing deofaux suspense, en procédant a cette nomination
plein week-end.

Frangois Fillon a pour sa part déclaré dans un aamigmé s'engager "avec détermination dans une nou-
velle étape".

Celle-ci "doit permettre a notre pays de renfotaeroissance de son économie au service de I'éndglo
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promouvoir les solidarités et d'assurer la sécdetéous les Frangais", a précisé le Premier ménist
Autant de tétes de chapitre d'un programme pout8esiois qui restent avant I'élection présiderielé
2012 et sur lequel il pourrait demander la confiada Parlement aprés une déclaration de politigné-g
rale.

Nicolas Sarkozy et Francgois Fillon ont consultétéola journée et le Premier ministre est allé rendr
compte au chef de I'Etat a I'heure du déjeunes @uimilieu d'aprés-midi.

Outre la difficulté de composer un gouvernemensseeré" et "féminisé”, comme annoncé par des
sources gouvernementales, tout en laissant la plagelques nouveaux entrants, tel le député-ndaire
Bordeaux Alain Juppé, le chef de I'Etat et le Pezmiinistre ont au moins deux autres problémeg-a su
monter.

QUE FAIRE DE BORLOO ?

Comment garder au gouvernement le ministre sodaritEcologie Jean-Louis Borloo, un centriste qui
poserait ses conditions pour rester au gouverneapRs avoir brigué Matignon en vain pour y apporte
une coloration sociale ?

Selon des proches de Jean-Louis Borloo, Nicolako@griui a proposé les Affaires étrangéres, un dran
ministére économique ou un grand pdle affairesatesi

L'ex-ministre de I'Ecologie menacerait de partirréa pas un grand ministere de I'Economie, dipan
ailleurs de sources gouvernementales.

Une telle éventualité serait difficilement accepegtar Francois Fillon, dont les relations avemJeauis
Borloo se sont beaucoup tendues ces derniers mois.

Elle poserait en outre la question de l'avenir Heigiine Lagarde et de Frangois Baroin, respectarém
ministres de I'Economie et du Budget.

Deuxieme point dur : selon des parlementaires m®ale Jean-Francois Copé, le président du groupe
UMP a I'Assemblée nationale a décliné le porteliewle I'Intérieur que lui a proposé samedi le def
I'Etat.

Jean-Frangois Copé en reste a son offre de prémdfieection du parti présidentiel, tandis quetliat
ministre de I'Intérieur, Brice Hortefeux, s'accrechson portefeuille, ajoute-t-on de mémes sources.
"TOUT CA POUR CA ?"

Le secrétaire général de 'UMP, Xavier Bertrandité le premier recu dimanche matin par Francois
Fillon, ce qui semble accréditer la perspectivealeretour au gouvernement.

D'autres ministres semblent assurés de rester, eoreini de I'Education nationale, Luc Chatel, qgii-v
rait méme son portefeuille élargi a la jeunessaugtsports.

De méme, la rumeur politico-médiatique donnait diotee Roselyne Bachelot, proche de Francois Fillon,
aux Affaires sociales a la place d'Eric Woertheshplacée a la Santé par Nathalie Kosciusko-Morizet,
secrétaire d'Etat sortante a I'économie numérique.

L'opposition n'a pas tardé a railler le "non-chaie' Nicolas Sarkozy, qui a finalement entendu aguix
dans sa majorité, Francois Fillon en téte, ne Vientgas de Jean-Louis Borloo a Matignon.

"Tout ¢a pour ¢a", a dit le président du groupeaiste a I'Assemblée nationale, Jean-Marc Ayrault.

"On savait que cela allait se terminer comme ¢a*i] ajouté. "Cela veut dire que, de toute facomast la
méme politique qui va continuer. Quand on est defti de la République, on devrait avoir un petit pe
plus le sens du respect des Frangais parce quaregres (...) ont la téte ailleurs depuis dessvaai lieu
d'étre concentrés sur les problémes de la France."

Service France, édité par Yves Clarisse

--- lundi 15 novembre 2010-8 ---

--- 15/11/2010 21:46 ---

[source: http://www.rmec.fr/editorial/135002/lidentite-natiake-un-symbole-fait-les-frais-du-
remaniemen}/

GOUVERNEMENT

L'ldentité nationale, un symbole, fait les fraisrdmaniement
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PARIS (Reuters) - Théme récurent de Nicolas Sarlgerydant la campagne présidentielle de 2007, le
ministére de I'Tmmigration et de I'ldentité...
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© Reuters

PARIS (Reuters) - Théme récurent de Nicolas Sarlgerydant la campagne présidentielle de 2007, le
ministére de I'lmmigration et de I'ldentité natitena fait les frais du remaniement dimanche.

Le portefeuille de I'lmmigration est désormaisaeit® au ministére de I'Intérieur et l'intitulé 'teé na-
tionale" a purement et simplement disparu.

Nicolas Sarkozy a néanmoins voulu donner des gadesle sécuritaire de 'UMP en faisant entrer au
gouvernement un de ses chefs de file, Thierry Marisommé secrétaire d'Etat auprés de la nouvele m
nistre de I'Ecologie.

Eric Besson, transfuge du Parti socialiste qui pa@ude ministére de I'Immigration et de I'ldentitatio-
nale depuis janvier 2009, devient ministre délégdiéndustrie, de I'Energie et de 'Economie numgei
aupres de Christine Lagarde.

La création de son précédent ministére était usepdemesses de campagne du candidat Sarkozy,-qui di
sait refuser de laisser ce théme a I'extréme-droite

"Nous devons étre fiers d'avoir restauré en Framcdiscours assumé sur l'identité nationale etbiépu

caine", avait écrit le chef de I'Etat a Eric Bessarjuin 2009, l'invitant & "poursuivre ce travailjvert et

sans tabou, de réaffirmation de ce que signifégrd'francais™.

A la téte du ministere de I''mmigration, Eric Bessavait lancé a I'automne 2009 un “"grand débat sur
l'identité nationale", jalonné par des dérapageistes et vivement critiqué par I'opposition, quigyait

le procés des immigrés et de I'lslam.

Source de multiples polémiques jusque dans lesrdadUMP, le débat sur l'identité nationale iest-
lement évaporé sans déboucher sur des mesuretgmcr

Laure Bretton, édité par Yves Clarisse

--- 15/11/2010 21:58 ---

[source:  http://www.france-info.com/chroniques-un-monde-tb#2010-11-15-affaires-etrangeres-les-
dossiers-sur-le-bureau-de-michele-alliot-497443t8tm]
Rédaction de France Info
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France

Aprés le remaniement du gouvernement et donc lartiéle Bernard Kouchner, remplacé par MAM, le
point avec Mireille Lemaresquier sur les dossietsrnationaux qui attendent le nouveau chef du Quai
d’Orsay.

Israél

Le nouveau projet de gel de la colonisation eno@isinie, proposé par Washington a Israél. Washingto
presse Israél de renouveler pour trois mois le toeaarrivé a expiration fin septembre afin denpettre

la relance des pourparlers avec les Palestinidogués sur cette question alors gu'ils venaient jioste

de reprendre. En échange, le gouvernement améoéfirait & Israél du matériel militaire et la pec-

tion de son veto contre toute résolution critiquema égard au Conseil de sécurité de 'ONU.

Mais au sein méme du gouvernement israélien, omlieiste... L'extréme-droite et les colons s'y op-
posent. Mais le Premier ministre Benjamin Netanyabtuen mesure de le faire adopter de justesse. Sur
place, les explications de Frédéric Barreyre.

Birmanie

Aung San Suu Kyi est libre et dés hier, elle agncontrer ses partisans. elle en a profté pouetame
appel a la liberté d’expression en Birmanie et edhses partisans a défendre leurs droits et npgrase
courage, dans son premier grand discours publingAan Suu Kyi a passé sept années d’'assignation a
résidence. Reportage de Pauline Victor.

--- 15/11/2010 21:58 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-a-premieresx2010-11-15-dur-dur-d-etre-favori-
497430-9-10.htnjl

dur, dur d’étre favori ...
Patrice Bertin - 20:00

*
*

*

A premiere vue, il y a comme une malédiction qapfre les favoris de Sarkozy. Ca s'est produit dans
tout plein de domaines depuis quelques mois etest sonfirmé avec le remaniement. Ces derniers
temps avoir les faveurs du président, c’est prefgasurance de se planter.

Dernier exemple en date peut étre le plus frapmantput cas le plus frappé, Jean Louis Borloo.rigon
favori pour Matignon, vanté par le président pcees qualités intellectuelles et consensuelles isasri-
fié sans pitié sur I'autel de I'idéologie majoriinsensible & son méritoire brushing.

Et Borloo n'est pas un cas isolé. Avant I'été, véécsémillant patron d’Europe 1, Alexandre Bompard
présenté comme hyper favori pour prendre les redaeSrance télévision. Patatras, c'est le trésrelisc
Rémy Pflimlin qui est nommé. Battu aux régionaléayier Darcos est pressenti pour présider chateau d
Versailles. Mauvaise pioche. Aillagon reste en @ldet encore David Martinon archi favori a Neuilly.
échoue et s’exile aux Etats Unis. Et aussi leddgloté, Jean Sarkozy annoncé a la téte de 'ER®D.
ramba, encore raté. Et enfin David Kessler favésaitton pour Arte et qui se voit coiffé au potqzar
Véronique Ceyla.
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A croire, vraiment, qu’'une malédiction frappe lestpgés du chef de I'état des que I'opinion esttive
du destin qui leur semble promis. Comme si un dfteimerang venait automatiquement contrarier les
volontés du chateau. Comme une sorte d’effet pemerce que Villepin appelle « I'esprit de couEtre

le favori du patron n’est plus un avantage maisamdicap. Nicolas Sarkozy qui se vantait d’étrBiRH

du parti socialiste n’est plus tout a fait celuista propre entourage.

--- 15/11/2010 21:59 ---

[source: http://www.france-info.com/dossiers-remaniement-stariel-2010-11-15-apres-le-
remaniement-la-balle-au-centre-497447-9-10.html
lundi 15 novembre - 21:58:39
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* Hervé Morin poussé vers la sortie, sans fausze

* Bernard Kouchner ou le départ du symbole'alevkrture

* Les écologistes regrettent “leur" grand ntiie

* L'inquiétude des associations antiracistes

* La valse des entrants et sortants du nougeawvernement
* Fillon 111 : les réactions politiques

* Aprés le remaniement, la balle au centre

Aprés le remaniement, la balle au centre
cécile quéguiner - 17:44

*
*

*

Sit6t sortis du gouvernement hier, Jean-Louis BodoHervé Morin ont affiché leurs ambitions respec
tives de rassembler les centristes autour d'esxéfléchiraient méme a une stratégie de reconiposit
du centre. Mais ils ne sont pas seuls.

Le recadrage a droite du nouveau gouvernement offrboulevard aux centristes, en vue de 2012. Et
c’est la bousculade...

France Info -

Pari risqué pour le nouveau pouvoir, disent cestaimalystes, que d’avoir tourné le dos aux ceesjsn

les évingant du nouveau gouvernement. Ceux-ci rpasttardé, a peine la composition du gouvernement
connue, a en dénoncer la couleur "UMP-RPR". Etrtanption de Michel Mercier, devenu garde des
Sceaux et I'entrée de Maurice Leroy a la Ville,seenble pas pouvoir stopper I'émancipation de ce cou
rant, qui pése traditionnellement 10 a 15% danedtérat francais.

France Info - Jean-Louis Borloo, quittant le miéistde I'Ecologie, cet aprés-midi © REUTERS/Benoit
Tessier

Jean-Louis Borloo, quittant le ministere de I'Egido cet aprés-midi © REUTERS/Benoit Tessier
Faire entendre sa différence

Jean-Louis Borloo le premier, avant méme I'annaoftieielle de son départ, se réjouissait dans un-co
muniqué de "retrouver sa liberté de parole” et agait réunir des ce lundi soir ses troupes pouisenv
ger la suite.
Selon le numéro 2 du Parti radical, "dans une ritéjogui ne cesse de se réduire a une peau de ghagri
les centristes veulent faire entendre leur difféeesur les sujets qui intéressent les Frangaismeoita
réussite des jeunes, I'emploi des seniors, I'auttacet I'équité fiscale".

"Je ferai désormais en sorte de rassembler lal&anghtriste” Hervé Morin, évincé du ministére
de la Défense (0'26")

Mais la suite, quelle suite ? Avec Hervé Morin pétre ? L'autre exclu du gouvernement Fillon llieth
soir, dénongcait I'apparition d"une équipe de cagmmproche du RPR". Et son proche Frangois Sauva-
det parlait d’'une "baffe au centre". Une baffe pouieux rebondir : Hervé Morin s’est fixé, lui ausse

cap" de "rassembler" autour de son parti le Nounanire. Il affirme d'ailleurs avoir un rendez-vous
avec Jean-Louis Borloo demain pour en parler.

"Il faut construire autre chose", clame de son ¢étgrésident du Mouvement démocrate Frangois Bay-
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rou, sur l'air du "je vous l'avais bien dit". Un ssage qu'il adresse & "tous ceux qui viennent ide fa
constat cruel de leur insignifiance dans le systguoie été construit par le pouvoir actuel".
"Il faut construire autre chose", affirmait Frarg@ayrou hier (0'30")

Et Christine Boutin ne veut pas étre en reste.réaigente du parti chrétien-démocrate, craignamatis
le train, a trés vite déploré I'absence de sa famiblitique au gouvernement. Et annoncé voularefan-
tendre sa voix.

Christine Boutin appelle aussi a rejoindre soniganétien-démocrate (0'38")

Appels du pied

Mais ces centristes désormais isolés représentisst an vivier fort intéressant, pour qui chercrsed-
tourer. Dominique de Villepin, le rival de Nicol&srkozy, leur a adressé un premier signe aujourd’hu
il faut s’élargir, il faut s’ouvrir , (il faut) efrrance une grande coalition de bonnes volontésll, @éclaré
a la télévision aujourd’hui.

L'UMP Dominique Paillé tente de rattraper les cisbés par la manche : "il faut bien réfléchir
avant d'avoir des mouvements d’humeur" (0'47")

Et méme a gauche, on ne s’y trompe pas : Ségolewal Rlle aussi a lancé un appel non équivoque a
I'adresse de ces centristes, “trés mal traités'gll, lors de ce remaniement. La socialiste dadé@spé-
rer qu™en reprenant leur autonomie aujourd’hid, sk souviendront et auront le courage entre les de
tours de I'élection présidentielle de rejoindregkauche et les écologistes pour batir ensemble umeho
avenir a notre pays".

Ségolene Royal tend la main au centre (0'30")

Point trop n’en faut toutefois. Et c’est Hervé Morui a dit stop : "je suis extrémement clair denes
téte, dit-il . Je suis dans la majorité, je veuri@oun centrisme de construction et non pas d’sitipa ".
Et de souligner que la démarche de la socialisteppelait celle... de Francois Bayrou.

Les centristes en voie d’émancipation, mais pagdenciliation !

--- 15/11/2010 21:59 ---

[source: http://www.france-info.com/dossiers-remaniement-isigriel-2010-11-15-la-valse-des-entrants-
et-sortants-du-nouveau-gouvernement-497439-9-10.htm
lundi 15 novembre - 21:59:17
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Hervé Morin laisse la place a Alain Juppé a la bgée
©REUTERS/Charles Platiau

La valse des entrants et sortants du nouveau goewvent
Caroline Caldier - 17:06

*
*

*

La France a un nouveau gouvernement. Renommé diraa@remier ministre par Nicolas Sarkozy, Fran-
cois Fillon a formé une équipe resserrée, donblaposition a été dévoilée dimanche dans la soirée.
L’heure est donc aux passations de pouvoir ce lundi

- Ministéere du Travail

Eric Woerth a laissé la place a Xavier Bertrandrénistére du Travail. Dans un discours empreinhd’'u
émotion non feinte, ce dernier a souligné que sédgresseur avait été "injustement attaqué”, toase

surant que son honneur est "intact". "Je veuxihai thut mon soutien”, a déclaré le nouveau mieisin

Page 155/ 247




Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

Travail.
"Nous avons mené avec mon équipe la dure bata@ifieetraites”, a rappelé Eric Woerth lors de qae
sation de pouvoir. "J'ai payé le prix de cette rgfe", a glissé I'ancien ministre, dans une allusizami-
feste aux accusations de I'opposition dans I'adf&@ettencourt.

Eric Woerth passe la main, soulignant avoir pay&entain prix pour avoir mené la réforme des
retraites (0'49")

- Ministére de I'Ecologie

Pressenti jusqu'il y a quelques jours pour devBn@mier ministre, Jean-Louis Borloo avait annonieé d
manche avoir “"choisi de ne pas appartenir' au rewgmuvernement, apres la nomination de son rival,
Frangois Fillon.
C’est donc sans un mot gqu'’il a quitté son ministénessé par les trés nombreux journalistes de taie
déclaration, le président du Parti radical n'a paspu le silence qu'il a décidé d'observer depuis d
manche et s’est engouffré dans une voiture quinaéidiatement démarré.
Il a laissé la place a celle qui fut sa secréwdiitat a I'Ecologie entre 2007 et 2009 : Nathalieskiusko-
Morizet. Laquelle est désormais numéro quatre divgmement, sans titre de ministre d'Etat comme son
prédécesseur, et surtout sans I'Energie. "La fedil route du ministére, c’est le Grenelle de iremne-
ment (...) et je vais continuer a la porter, danges ses dimensions et par exemple dans la dioredsi
la lutte contre le changement climatique”, a-t-déelaré devant les caméras.

La maire de Longjumeau était jusque la secrétdieeatia I'économie numérique. Elle revient
donc "a la maison" (0'54")

- Ministére de la Défense

Le président du Nouveau Centre, Hervé Morin, évitleda nouvelle équipe Fillon, a donc quitté le mi-
nistére de la Défense. Il est remplacé par, Alappé, ministre d’Etat, qui a pris la parole devd@hom-
breux journalistes a I'occasion de cette cérémtaiepolitique.

Le reportage de Germain Treille a la passationade@irs du ministére de la Défense (1'19")

- Ministére des sports
La personnalité la plus populaire du gouvernemertast ne fait pas partie de la nouvelle équipami
Yade laisse la place a Chatal Jouanno, sans amegpparente. "Je ne retrouve pas ma liberté déeparo
je ne l'avais pas perdue. En aucun cas, mon défessttune sanction”, affirme Rama Yade.

Rama Yade n’est plus ministre des sports... maipas le sentiment d’étre sanctionnée (0'51")
- Ministére de la Ville
Le centriste Maurice Leroy devient le nouveau ditid du poste, en remplacement de Fadela Amara, don

le Plan Banlieues ne restera pas comme un graeésuae gouvernement sortant. Le nouveau ministre a
d'ailleurs déja pris ses distances avec I'actiofiateienne présidente de Ni putes ni soumises.

--- 15/11/2010 22:11 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-dossier-dus®010-11-15-les-ers-montrent-ils-deja-
leurs-limites-497453-9-43.htinl
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Les ERS sont des internats regroupant pendant Wb @an30 éleves dits "perturbateurs" agés de 18 a 1
ans ayant fait I'objet de multiples exclusions, @um "encadrement renforcé". Ils sont aujourd’hui a
centre d'une polémique apres deux affaires imphguaes jeunes exclus du systéme scolaire
traditionnel...

Un nouvel incident dans un ERS, établissementidse#ion scolaire, a Portbail, une station balreéde

la Manche.

Apres des violences, huit éléves originaires deeS8aint-Denis ont été renvoyés chez eux en fisede
maine derniere, quelques jours seulement aprésateivée. La semaine derniére a Craon en Mayenne,
les éleves d’'un autre ERS ont été renvoyés ennmdgaoisienne. lls s’en étaient pris a des élevesotiu
lege qui accueille I'établissement.

Cette fois, ces adolescents en difficulté s’en poistaux gérants d’un bar de la commune.
- A Portbail, le reportage de Benoit Martin.

La rentrée s’est faite au ralenti ce matin au gell¥olney de Craon (CRAN) en Mayenne. Une semaine
aprés I'exclusion de 5 éléves de I'EtablissemenRémsertion Scolaire (ERS) pour des violences, les
profs ont finalement repris les cours. Mais fa@ug, les rangs étaient plutot clairsemés. A penedi-

tié des éleves était en cours.

- A Laval, les précisions de Soline Demestre.

Les ERS ont été voulus par le président lui-ménws s ont aussi été contestés par des enseigetints
chefs d’établissements.

Pour autant, le gouvernement entend "persévérers tiaplantation de ces structures nouvelles. C'es
ce que le ministre de I'Education nationale Luc @©ha indiqué.

- Les explications de Richard Place sur ce dispatga décrié...

--- 15/11/2010 22:11 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-politique-eaulisses-2010-11-15-sarkozy-fillon-
chacun-sa-semaine-497471-9-10.ftml

Sarkozy, Fillon : chacun sa semaine...

France Info - 18:48

*
*

*

Nicolas Sarkozy a la télévision demain soir. Frasmdallon devant les députés mercredi prochain. Le
couple exécutif s'est distribué les réles apréeif®uvellement de ses épousailles.
Nicolas Sarkozy entend bien rester le maitre desonai

Ecouter la chronique (3'02")
Cette semaine sera la semaine Nicolas Sarkozyhétde I'Etat entend bien le rappeler, au cours de
cette longue interview télévisée (au moins uneéetidemie) : c'est lui qui fixe la ligne.

Et Frangois Fillon devra attendre une semaine gvarcomment il compte appliquer cette ligne.

La déclaration de politique générale du Premieristim a été fixée a mercredi prochain. Il engagera
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responsabilité de son gouvernement devant I'Asséenbationale. Nul doute que tous les députés UMP
seront ravis de montrer leur adhésion au chef dejarité, conforté par ce remaniement.

Cette belle image aurait pu étre dans les 20 helgenercredi. Francois Fillon aurait pu faire cangr
discours au lendemain de l'intervention de Nic@askozy.

Mais il devra attendre une semaine pour cela. Anggue lors des questions au gouvernement demain
aprés-midi, il trouve l'occasion de rappeler sa wapté aupres des parlementaires de la majorité,
quelques heures avant la prise de parole élyséeimeefacon de dire qu'il pése plus qu’un simpldasol
borateur du Président, tel qu'il avait été décait Nicolas Sarkozy aprés sa premiére déclaratigpotie
tique générale.

Mais Nicolas Sarkozy et Frangois Fillon ne vontssdnute pas retomber dans ces travers, parce qu'ils
doivent désormais tenir compte de ce qui se pamse kd majorité, a I'extérieur du gouvernement- Jus
que-la la majorité était assez docile. Elle congiisormais deux rebelles affichés, Jean-Louis Bagtoo
Hervé Morin.

Chacun se voit bien mener et faire prospérer léreesur I'échiquier politique. Les deux anciens mi-
nistres se rencontrent demain d’ailleurs, pour aep. Il faut que la famille centriste se rasseamipké-
vient un autre centriste, le sénateur, présideiitséon du centre, Jean Arthuis : "les centristest au-
jourd’hui tres dispersés. Ainsi éclatés, diviséactionnés, les centristes ne pésent pas, lewutisa’'est

pas audible. Il y a donc urgence a rassemblerdagistes, a refonder la famille centriste. Je oetre
Frangois Baroin aprés demain. Hervé Morin quaneiit. Je suis prét a travailler avec tous."

Un rassemblement d’autant plus nécessaire queatetidatures risquent de se multiplier a droitegi# ¢

de celle de Nicolas Sarkozy. Christine Boutin tierassumer la présence chrétienne démocrate au pre-
mier tour de la présidentielle : "le premier towup moi, c'est un moment de débat. Il convient que
chaque candidat ait un projet de société et quitge I'exposer aux francais. Au deuxiéme tourckas-
didats seront amenés a reprendre les élémentshei di¢ premier tour. Et c’est dans cet esprit queal-

ti chrétien démocrate aura un candidat en 201¢.al parfois beaucoup de candidatures, mais tout le
monde ne va pas au bout. Mais ce que je peux vieeisciest que le parti chrétien démocrate ira jlesq

bout, ¢a c’est une certitude.”

Et outre Christine Boutin, il faudra aussi comp&ec Francois Bayrou qui entend bien garder son cré

neau au centre, et Dominique de Villepin qui préne grande coalition des bonnes volontés.
Cela fait beaucoup de monde.

--- 15/11/2010 22:13 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-du-cote-désides-2010-11-13-pluton-et-eris-au-coude-
a-coude-497036-29-33.htinl

Du coté des étoiles

La vie des planetes et la découverte du cosmosagde avec Marie-Odile Monchicourt
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Pluton et Eris au coude a coude
Serge Brunier - 13 novembre 2010
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Il existe dans les régions externes des millieesit@tre des millions, de petites planétes de glaes
plus grandes d’entre elles, Pluton et Eris, sonttées attentivement par les astronomes...

Depuis quelgues années, Pluton a été détronéendérsode planéte, et notre systéme solaire nept®m
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plus officiellement que huit planetes, Mercure, Mgnla Terre, Mars, Jupiter, Saturne, Uranus et-Nep
tune. Pluton a donc rejoint les limbes des astémidt autres « planétes naines » qui par millions
noient dans I'espace... Lorsqu’en 2003 fut décdukZes, un astéroide de glace extraordinairement lo
tain - il navigue entre 5,5 et 14,5 milliards de BmSoleil... - les astronomes orientérent verslaveau
venu les télescopes spatiaux Hubble et Spitzeéedwdrirent que Eris était plus grand que Plutoit, s
2600 a 3000 km, contre seulement 2350 km pour Rluto

Mais, le 6 novembre dernier, deux équipes d'astre®m amateurs et professionnels, ont observé
I'éclipse d’'une étoile de la constellation de ldel@e par Eris, dans le but de mesurer précisémenta
durée de I'éclipse, le diamétre de I'astre. Cettipge, ou plutdt occultation, comme disent legcast
nomes, était visible depuis le Chili, ou elle a gtévie par une équipe belge travaillant a I'obagsire
européen de La Silla, et, 740 km plus au nord,I'Bguipe d'Alain Maury, un astronome indépendant,
travaillant dans son propre observatoire, Spa@ Edro de Atacama Celestial Explorations Observat
ry) au pied de la cordillere des Andes.

C’est Bruno Sicardy, astronome de I'observatoirePdés, qui étudie actuellement les données enregis
trées aux observatoires de La Silla et de San Rimltacama. D’apres les mesures - I'éclipse a @dré
secondes et 76 secondes respectivement - le deadetEris a été trés surestimé par les mesuret des
lescopes spatiaux. Eris mesurerait moins de 2408&diameétre et serait donc plus petit que Pluton !

Au centre de la vidéo enregistrée par Alain Mauepuds San Pedro de Atacama, I'étoile de la Baleine
s'éteint brusquement, lors du passage de Eris dellan

--- mercredi 17 novembre 2010-9 ---

--- 17/11/2010 22:40 ---

[source: http://www.rmc.fr/editorial/135293/colere-des-padics-apres-la-liberation-de-trafiqguants-
presumeg/

POLICE

Colere des policiers aprés la libération de trafigs présumés

Une magistrate de Bobigny (Seine-Saint-Denis) viEntemettre en liberté trois personnes arrétées i
peu, en possession de grandes quantités de drodlaraes lourdes. Un syndicat de policiers qualié
décision de « sidérante ».

Colére des policiers apres la libération de trafits présumés Un trafiquant de drogue remis entdibe
des policiers furieux Les jurys populaires vone&tendus

tout le sommaire

© Reuters Une magistrate de Bobigny (Seine-Saimi€)evient de remettre en liberté trois personnes a
rétées, il y a peu, en possession de fortes géamté drogue et d’armes lourdes. Un syndicat deiga
qualifie la décision de « sidérante ».

Une juge des Libertés et de la Détention de Bobi@sine-Saint-Denis) vient de remettre en liberté u
trafiquant de drogue présumé et deux de ses cogsplicsumés. lls avaient été arrétés tous leslér8is
novembre dernier a Noisy-le-Sec, en possessionskg3de cannabis, 1,5 kg de cocaine, une kalachni-
kov, un pistolet automatique avec silencieux ajpsiine centaine de cartouches.

Ils avaient été repérés a cause de leur luxueinxdeavie, malgré I'absence de revenus officiek.na-
gistrate qui a ordonné leur remise en liberté @s publiquement motivé sa décision.

« Une décision sidérante »

Interrogé mercredi sur RMC, le secrétaire natishebyndicat de police Alliance, Frédéric Lagactst, e
consterné : « C'est sidérant ce genre de décisibn'y. a méme plus de mots pour qualifier I'attieide
cette magistrate. Nos collegues sont la pour ietEnpet on a des magistrats qui libérent des siisppie
nous venons d’arréter, alors que tous les élén@#imsaction sont constitués. D’'apreés nous, ce simt
trés gros délinquants. Cela faisait des mois quecodegues travaillaient sur I'affaire, c’est tid&moti-
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vant pour eux ».
« Nous, ce gu'on attend, c’est I'explication de &Gbérations. Qu'est-ce qui peut motiver un magistr
pour libérer quelgu’'un comme ¢a ? », conclue-t-il.

Cette affaire intervient alors que Nicolas Sarkemnt de décider d'étendre la participation degury
toyens aux décisions prises par les juges d'apipiitees peines.

--- 17/11/2010 22:40 ---

[source:http://www.rmc.fr/editorial/135270/leurope-loin-d@n-objectif-2020-denergies-renouvelalles/
ENERGIE

L'Europe loin de son objectif 2020 d'énergies remtables ?

PARIS (Reuters) - L'Europe pourrait avoir des difftés a atteindre son objectif de 20% d'énergges r
nouvelables dans sa consommation d'énergie...

L'europe pourrait ne pas atteindre les 20% d'éeenginouvelables en 2020

© Reuters L'Europe pourrait avoir des difficultéatteindre son objectif de 20% d'énergies renolesa
dans sa consommation d'énergie d'ici 2020, enmmaisdout de la baisse des financements, estirde la
rectrice de l'activité énergie de Capgemini. La @usn

PARIS (Reuters) - L'Europe pourrait avoir des difftés a atteindre son objectif de 20% d'énergges r
nouvelables dans sa consommation d'énergie d'&,2én raison surtout de la baisse des financements
estime la directrice de l'activité énergie de Capige

La Commission européenne estimait au contraireébitdd'année que les Etats membres dépasseraient
|égérement cet objectif pour atteindre 20,3% dtétgt verte en 2020.

“"La crise a joué de maniere négative car il y anmaie financement", a dit & Reuters Colette Lewiaer
I'occasion de la publication du rapport annueladsdciété de conseil sur les marchés européerénee-|
gie.

"Les énergies renouvelables ont continué de creitr@009 (...) cette croissance n'est probablepesnt
assez rapide pour permettre a I'Europe d'atteitmigectif de 20%", peut-on ainsi lire dans I'étysie-
bliée mercredi.

Le développement de I'éolien sur lequel reposerandg partie |'objectif européen est par aillewnsdi-
capé par le manque de zones propices a l'installdtéoliennes.

"Les sites terrestres les plus favorables ont é&aexploités nécessitant le développement detprége
liens offshore qui sont plus complexes et colteprégise le rapport intitulé "Observatoire europdes
marchés de I'énergie”.

L'objectif francais de 23% d'énergies renouvelalllass son mix énergétique - supérieur a celui de
I'Union européenne sera "aussi difficile & attegfidselon Colette Lewiner.

"Nous sommes autour de 12%, nous avons encorerubdad de chemin a faire", a-t-elle dit en prédisan
que la France avait encore un potentiel de dévelmgpt de I'éolien terrestre.

Les possibilités de financement de projets en g été réduites par la crise et les plans desuig
adoptés par de nombreux pays ont entrainé uneebadéss subventions aux énergies renouvelables, no-
tamment dans le solaire et I'éolien, souligne ent®rapport.

Or, selon Capgemini, comme les énergies renouwesaie sont pas encore rentables, les régulateurs et
les gouvernements devront augmenter les prix tettécité, méme si "ce type de décision est diffia
prendre en période de reprise économique modérée”.

Un autre facteur de hausse des prix de I'éledrjmibviendra de l'adaptation nécessaire des réssecx
triques au développement des énergies renouvelalesla production est intermittente et déceiséal

"Le soutien des autorités de régulation et un fieament public sont essentiels pour que ces réseaalx
ligents soient déployés a grande échelle, ce gpiidgure une augmentation des tarifs de transpopaet
conséquent une hausse des tarifs de I'électrigiglt-on encore lire.

Mathilde Cru et Muriel Boselli, édité par Gillesefuesser

---17/11/2010 22:40 ---
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[source:http://www.rmc.fr/editorial/135268/emirats-austeabt-etats-unis-trio-de-tete-des-rejets-de-ko2/
POLLUTION

Emirats, Australie et Etats-Unis, trio de téte dasts de CO2

OSLO (Reuters) - Les Emirats arabes unis, |'Austral les Etats-Unis sont les trois principaux pays
émetteurs de gaz a effet de serre, selon un...

Emirats, australie et etats-unis, trio de téterdgss de co2

© Reuters Les Emirats arabes unis, I'Australi@@#8tats-Unis sont les trois principaux pays émettde

gaz a effet de serre, selon un indice publié mdictpii combine émissions actuelles et rejets
historiques. /Photo d'archives/REUTERS/Tyrone Siu

OSLO (Reuters) - Les Emirats arabes unis, I'Austrel les Etats-Unis sont les trois principaux pays
émetteurs de gaz a effet de serre, selon un indibéé mercredi qui combine émissions actuelleseet
jets historiques.

Pour établir son classement, la société britannipieonseil Maplecroft prend en ligne de compte les
émissions actuelles totales mais aussi ramenéepapllation, ainsi que le total des émissions ¢éesu
dans l'histoire.

Pour chaque pays, les rejets de gaz a effet de garrhabitant représentent 50% de la note fifedere-

jets nationaux et historiques comptent chacun @66 de la note.

Sans surprise, les pays riches et les membre©B&P occupent les premieres places de ce classement
de 183 nations. Les pays africains, faiblement tsuet de gaz a effet de serre, sont aux derniagsra

Les Emirats arabes unis occupent la téte du faleaieforte consommation d'énergie - notamment pour
les programmes de désalinisation de I'eau de rpeesque entierement produite a partir des hydrocar-
bures.

L'Australie est au deuxiéme rang en raison de ge fiépendance au charbon. La troisiéme place des
Etats-Unis s'explique largement par I'accumulaties rejets depuis 1900 et par l'importance des-émis
sions de gaz a effet de serre rapportées a la gtagul

Suivent le Canada, les Pays-Bas, I'Arabie saouSiitgjapour, la Russie, la Belgique et le Kazakhstan

La Chine, qui est aujourd'hui le principal pays &ee de gaz a effet de serre en données brusgmay

rait qu'au 26e rang car ses rejets rapportés amaation de 1,3 milliard d'habitants sont bieréirgurs

aux émissions par habitant de pays comme les Btaitseu I'Australie.

La question du réchauffement climatique et des gionis de gaz a effet de serre seront de nouveau au
centre de la réunion organisée par 'Onu du 29mbve au 10 décembre a Cancun, au Mexique. Mais les
négociations en vue de parvenir @ un nouveau tiaiteant les émissions de gaz a effet de serrdae
vraient pas aboutir cette année.

Alister Doyle; Henri-Pierre André pour le servicarfcais

--- 17/11/2010 22:40 ---

[source: http://www.rmc.fr/editorial/135242/la-gauche-dewauur-2012-mais-moins-nettement-selon-
lifop/

SONDAGE

La gauche devant pour 2012 mais moins nettemeot) Bdop

Les Francais souhaitent majoritairement la victaieela gauche lors de la prochaine élection préside
tielle mais ce soutien fléchit en novembre, setotableau de bord Ifop-Paris Match rendu publicamger
di.

En novembre, 51% des sondés souhaitent I'arrivda dauche au pouvoir en 2012 alors qu'ils étaient
56% en septembre.

© DR En novembre, 51% des sondés souhaitent Earde la gauche au pouvoir en 2012 alors qu'ils
étaient 56% en septembre.

Au total, 51% des sondés souhaitent l'arrivée dmieche au pouvoir en 2012 alors qu'ils étaient 86%
septembre. La victoire de la droite est souhaie42% des personnes interrogées, en progression de
deux points en deux mois.
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Dans le classement des personnalités de novembrainidue Strauss-Kahn perd la premiére place au
profit de Jacques Chirac mais le directeur gérdudfonds monétaire international se maintient aitn
veau élevé (72 points) par rapport aux autresehrigs socialistes.

Le premier secrétaire du PS, Martine Aubry, recldda 9e a la 13e place avec 56 point contre 6gcen
tobre. Son prédécesseur, Frangois Hollande, pregais cing places, a la 21e avec 53 points.

Le sondage a été réalisé au téléphone ou au derdii®56 personnes les 10 et 12 novembre.

Laure Bretton, édité par Yves Clarisse

--- 17/11/2010 22:41 ---

[source: http://www.rmc.fr/editorial/135200/fillon-devoileek-priorites-de-son-gouvernement-de-
combaf]

FILLON

Fillon dévoile les priorités de son "gouvernemesmtdmbat”

PARIS (Reuters) - Francois Fillon a dévoilé magedi priorités de son "gouvernement de combat”, avant
méme lintervention télévisée de Nicolas...

Sarkozy a la TV: quelles questions lui poseriezsv@lLe remaniement ne convainc pas les Frangais Re-
maniement : le nouveau gouvernement Fillon déueepriorités de son "gouvernement de combat" Re-
maniement: le soufflet est retombé Nicolas Sarkdty télévision ce mardi soir Sarkozy a-t-il réussn
remaniement ?

tout le sommaire

Frangois fillon révele les grands axes du nouveawernement

© Reuters Francois Fillon a dévoilé mardi les piésr de son "gouvernement de combat”, avant méme
l'intervention télévisée de Nicolas Sarkozy dansdaée et son propre discours de politique géeéral
mercredi prochain. /Photo prise le 21 septembr@/RHEUTERS/

PARIS (Reuters) - Francgois Fillon a dévoilé maedi priorités de son "gouvernement de combat”, avant
méme l'intervention télévisée de Nicolas Sarkoazysda soirée et son propre discours de politiquet gé
rale mercredi prochain.

Le Premier ministre reconduit dimanche a insidtAssemblée nationale sur la lutte contre les défita
relance de la croissance, le financement de lardigmee, la réforme de la fiscalité et la lutte ooifin-
sécurité.

L'intervention de Francois Fillon, qui se défenéitré un "hyper-Premier ministre”, a semblé constijtu
sinon une facon de griller la politesse au prégiddm moins un signe du rééquilibrage du duo ex@écut
apres un début de quinquennat marqué par "I'hypEsigence”.

Nicolas Sarkozy doit s'exprimer & la télévisiomwardi & 20h15 (19h15 GMT) durant 90 minutes.
Francois Fillon a conclu la troisieme de ses répsmn rappelant que "le président de la Répubfigae

les orientations et les présente lui-méme aux Righg

"C'est un gouvernement de combat contre I'endettero@st un gouvernement de combat contre le cho-
mage, c'est un gouvernement de combat contresfio@y c'est un gouvernement de combat contr&{ins
curité", a-t-il dit aux députés, qui l'ont, & degibvationné avant sa prise de parole.

"Nous devons relancer I'économie. Nous devons rédes déficits. Nous devons protéger notre modéle
social."

DEFICITS ET CROISSANCE

Francois Fillon, qui avait fait acte de candidatpoer rester a la téte du gouvernement et ne pase¥n-
placé par Jean-Louis Borloo, a répété qu'il n'état question que sa politique prenne un virages da
quelque sens que ce soit.

"Nous avons besoin de stabilité et de continuitérgue ne soient pas ruinés les efforts qui ontdété
mandés aux Frangais pendant trois ans, en pagticari raison de la crise économique et socialguiet
pourraient I'étre par un changement soudain déiguod’, a-t-il dit.

En matiere économique, "la priorité absolue" restaidutte contre les déficits, a-t-il dit.

Elle est indispensable pour le renforcement dedssance "au service de I'emploi”, a-t-il ajouté.

La France prévoit une croissance de son PIB de £8%% en 2010, dans la moyenne de la zone euro
mais nettement inférieure a la croissance allemande

Page 173/ 247

Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

Le chdmage, total ou partiel, touchait en septerghegre millions de personnes en France - dontnd;7
lions de chdmeurs en catégorie A - et demeureidaifgrdes Francgais selon les enquétes d'opinion.
DEPENDANCE, SECURITE ET G20

Francois Fillon a confirmé qu'une réforme fiscaeat soumise au Parlement avant I'été 2011. Qete
forme d'ensemble de notre fiscalité" ira vers plegustice et d'efficacité économique, a-t-il dit.

La deuxieme priorité sera la cohésion sociale, @suivi le Premier ministre, évoquant "une réflexio
sur la sécurité sociale et son financement", levdiade la dépendance, piloté par la ministread8dli-
darité Roselyne Bachelot, et un "effort partictligour la politique de la ville.

Le grand chantier de la dépendance, que Nicoldeo3aisouhaitait régler en 2011, sera "ouvert",ta di
Francois Fillon, laissant planer le doute sur Eation effective d'un "cinquiéme risque"”, promedsda
campagne présidentielle.

La troisieme priorité sera la sécurité, qui passetan lui par davantage d'efficacité judiciaire.

"Il est indispensable que les peines prononcéeleparibunaux puissent étre effectivement assupsses
surées, et pour cela nous avons besoin de renfooter effort en faveur d'une modernisation deut j
tice", a dit le Premier ministre.

Le chef du gouvernement a enfin rappelé que laderanoposerait, durant sa présidence du G20, une ré
forme du systéme monétaire et une “réflexion" aigduvernance mondiale.

Clément Guillou, édité par Yves Clarisse

---17/11/2010 22:58 ---

[source: http://www.france-info.com/monde-afrigue-2010-1141atrmee-nigeriane-a-libere-des-otages-
francais-497900-14-18.htinl

L’armée nigériane a libéré des otages frangais

France Info - 22:41

*
*

*

L’armée nigériane a libéré aujourd’hui 19 otages bune opération mélant des forces aériennes; mar
times et terrestres dans le delta du Niger.

Parmi les otages libérés figurent deux Francaisx denéricains, deux Indonésiens et un Canadien-enle
vés le 7 novembre sur une plate-forme pétroliéra deciété Afren.

France Info - Deux otages frangais enlevés sumplateforme pétroliére au large du Nigeria ont été-|
rés

© AFP/PIUS UTOMI EKPEI

Les otages avaient été enlevés au large de Lagdéigaria.

Une région riche en gisements d’hydrocarbures.

L’attaque avait eu lieu sur une plateforme pétrelidans le champ pétrolifére Okoro, a 12 kilometes
cotes de I'Etat méridional d’Akwa Ibom.

Huit Nigérians enlevés dimanche sur une plate-fodfxon et quatre autres personnes ont aussi-été |
bérés.

Ces enlévements avaient été revendiqués par le éfoent pour I'émancipation du Delta du Niger
(Mend).

Les enlévements sont fréquents dans le delta derNigi opérent de nombreux gangs criminels ainsi qu
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des groupes de militants affirmant lutter au noome’ plus juste répartition de la manne pétroliére.

On estime que les attaques contre le secteur aigéiés hydrocarbures codtent jusqu’a un milliard de
dollars par mois.

Mikaél Roparz, avec agences

--- 17/11/2010 22:59 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-un-monde-&#2010-11-17-l-ue-au-secours-de-I-

irlande-497841-14-15.htil

L'UE au secours de I'lrlande
France Info - 16:20

*
*

*

Irlande

Alors que les ministres des Finances européeréusissent a Bruxelles, plusieurs pays de I'UE ajosi

la BCE, la Banque Centrale Européenne font ouvenmérpression sur le gouvernement irlandais d’ac-
cepter une aide financiére européenne pour comsbleéficit budgétaire creusé par les banques-natio
nales, qui sauf une, Bank of Ireland, sont toutg®nalisées.

A cause de la capitalisation de ses banques riddaffiche un déficit record de 32%, le recorcbpgen.
Les détails de Pierre Bénazet en direct de Bruxelle

--- 17/11/2010 23:00 ---

[source: http://www.france-info.com/monde-afriqgue-2010-11-tEhtative-de-coup-d-etat-a-madagascar-
497835-14-18.htnjl

Tentative de coup d’Etat a Madagascar ?

France Info - 15:37

*
*

*

Le pays vote aujourd’hui lors d’un référendum citasonnel organisé par 'homme fort du pays Andry
Rajoelina, premiére étape d’'un processus de sietierise que conteste une partie de I'oppositioaisM
un général de I'armée malgache, actuellement séetation, a affirmé mercredi devant la presseiravo
"suspendu"” les institutions.

Le général Rakotonandrasana a tenu sa conférermesige dans un camp militaire proche de I'aéroport
Il n’a fait aucune mention de ce processus deesddicrise ou du référendum en cours, estimantesimp
ment que "régnent I'état de non-droit et les abaipauvoir'. "A partir de maintenant, toutes leditns
tions existantes sont suspendues, et c’est un €aniiitaire qui va gérer les affaires du pays"ffaraé

le général Noél Rakotonandrasana.

L'officier rebelle a ajouté son intention de "preade palais (présidentiel) et tous ses ministefdstre
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revendication, c’est la "mise en place du gouveergntonsensuel et inclusif', a-t-il ajouté. "Poer- d
main, nous avons l'intention de prendre I'aéroparpersonne ne peut quitter Madagascar”, a précisé
Charles Andrianasoavina.

Coté autorités officielles, I'heure est a la décaction. Pas d’affolement car il n’y aurait poungtant
que 18 militaires aux cotés du général putschigtks capitale reste calme.
A Antananarive, les précisions de Grégoire Poustigrcette tentative de putsch (0'49")

"Nous sommes en réunion" & ce sujet, a réagi lmiereministre Camille Vital. "Nous essayons de trou
ver une solution pour apaiser la situation car ewveut pas perturber le référendum" , a expliqué/M.
tal. Avant d’ajouter : "lls sont dans le camp,) (ls sont au nombre de 18. (...) Il ne faut jansaiss-esti-
mer personne mais notre souci est la bonne tenuéfélendum®”.

Les Malgaches étaient appelés a se prononcer rdefgae référendum sur une nouvelle Constitution,
destinée a permettre le maintien au pouvoir d’Andajoelina sans limite de durée. Le vote se poursui
vait dans I'immédiat et peu de Malgaches étaierdcauant de I'annonce des officiers.

Caroline Caldier, avec agences

---17/11/2010 23:01 ---

[source: http://www.france-info.com/chronigues-politique-eaulisses-2010-11-17-qguand-des-
complexes-disparaissent-a-droite-et-a-gauche-499877.htm]

Marie-Eve Malouines

Ecrire un mail

Chef du service politique de France Info
France Info - Chroniques - Politique en coulisses
horaires de diffusion

* du lundi au vendredi

18 h 40
> || suffit de copier le lien ci-dessous et de ¢dler dans votre application podcast:

> Installer sur Itunes
Fermer
fermer
Marie-Eve Malouines

vous pouvez envoyer un email a l'auteur de cetlargin remplissant le formulaire suivant :

* nom/prénom [*]

* courriel [*]

* objet [*]

* message [*]

* Total de "six plus cing"? [¥]  Saisir tetal en chiffres
*

* [*] champs obligatoires

* fermer
*
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Veuillez vous identifier
Nom *

Prénom

Mail *

Destinataires

Nom Mail *

Nom Mail

Votre message

Quand des complexes disparaissent, a droite etchga
France Info - 19:10

*
*

*

Pendant que Nicolas Sarkozy ET Fillon FrangoiRikxpliquent ensemble leur remaniement aux dépu-
tés UMP, les socialistes se mettent d’accord pewendiquer une approche moins angélique des ques-
tions de sécurité.

Mine de rien, les temps changent...

C’est un tabou qui est tombé au PS. Pendant dedsnannées, quand un socialiste parlait de I'im&écu

il commengait par analyser les causes de la d&imzpy et terminait en proposant une politique de pr
vention, destinée éradiquer ces maux a leur source.

En 1997, le Premier ministre Lionel Jospin s’efore de modifier cette approche. Il a commencéa-a v
loriser le role préventif, dissuasif et répresdifine police de proximité tres visible Sans grancces au-
prés des militants.

Ségoléne Royal s’est heurtée au méme écueil. $musan approche, un peu plus sécuritaire, a commen-
cé a intéresser les élus locaux. Ce sont eux duia@irbasculer le PS aujourd’hui, au point queelete
présenté aujourd’hui, bien que nettement plus aéssumle volet répressif, ne suscite aucune poldeniq
interne.

C’est vraiment un tournant important pour les distizs ? parce que I'on sait que Nicolas Sarkomype
longueur d’avance en ce domaine.

En tant qu’ancien ministre de I'Intérieur, il avatgilleurs été celui qui avait achevé de renvdgePS
dans ses pénates laxistes. Mais les socialistezhangé. Ils n’ont plus aucun complexe.

Martine Aubry, la premiére secrétaire du PS, plews maire de Lille, n’hésite pas a l'attaquer se
terrain, en parlant du « fiasco » de Nicolas Saykbin petit méa culpa : "nous n’avons pas asseanrev
diqué ce que nous faisons, c'est un tort", admettiMaAubry, mais elle passe aussitot a I'offensiee
provoque méme. Elle oppose les discours de Nic®dakozy, a I'action concréte sur le terrain, des él
socialistes, qui produit ses effets. "La culturerésultat, c’est cela le socialisme", clame lagate du
PS, qui reprend a son compte un vocabulaire chiitalas Sarkozy.
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Vraiment, Martine Aubry n'a aucun complexe. MaidrerNicolas Sarkozy et Francois Fillon, il n'y a
plus de complexe non plus.

On rembobine le film la aussi, pour mesurer le dhgmarcouru. En 2007, quand Nicolas Sarkozy est élu
le Premier ministre doit attendre 15 jours avanpdmoncer son discours de politique générale.t@és
lement long, que le secrétaire général de I'Ely§#aude Guéant lui grille la politesse, et annoaeant

lui, le programme de travail de son gouvernemeitolds Sarkozy, adepte de la « culture du réswultat
envoie personnellement des lettres de mission enBestres, avec objectifs chiffrés. Le Premier istire

se demande a quoi il sert. "C’est un collaborategpdbnd Nicolas Sarkozy.

On n’en n’est plus la : Francois Fillon a perdut¢omhibition, et Nicolas Sarkozy ne craint pluslel@oir
grignoter son aura élyséenne. Au contraire, leigie@s de la République encense son Premier ministre
C’est ensemble qu'ils ont réfléchi a ce nouveauvgowement. Et grande premiére ! alors qu'il se com-
plaisait dans de grands soliloques en recevamadementaires a I'Elysée, cette fois-ci, Nicolask®zy

a passé la parole a Francois Fillon, pour qu'ipbedle son souci du respect de la rigueur budgétage
PS qui revendique la culture du résultat. Le pefgidie la République qui partage son pouvoir. Le po
tique n'est pas un éternel recommencement.

---17/11/2010 23:01 ---

[source: http://www.france-info.com/france-politique-2010-17-les-socialistes-demandent-

transparence-et-verite-dans-l-affaire-497853-9-thiljh

Les socialistes demandent "transparence et vélités I'affaire Karachi
France Info - 17:40

*
*

*

Ce matin I'ex-ministre de la Défense Charles Milmnfirmait I'existence de rétrocommissions ayant p

servir & la campagne d’Edouard Balladur en 1995.dazialistes demandent que toutes les "explication
utiles" soient apportées sur ces soupgons en neumgecontrat franco-pakistanais d’armement qui pour
rait &tre a I'origine de I'attentat de Karachi e302.

"Les différentes révélations, ce que nous savordiftérentes auditions pratiquées par la justicevpet
nous amener a penser qu'il s'agit d’'une affairetafEa déclaré le député PS Manuel Valls. Il aiades
mandé "une nouvelle fois, comme les parlementaioesalistes le font depuis plusieurs mois, la plus
grande transparence, la levée du secret défensantamission au juge des auditions faites parisasion
parlementaire”.

Le député maire socialiste d’Evry, Manuel Vallsyiié@ de I'émission "questions d’Info" sur la
chaine parlementaire avec I'AFP et France Infd01(9

Interrogé lundi matin (15 novembre) par le juge &ehVan Ruymbeke, I'ancien ministre de la Défense
de Jacques Chirac, Charles Millon, a reconnu airen 1995, "l'intime conviction qu'il y avait de&-
tro-commissions" illicites sur les contrats d’arnaeec les Pakistanais.

"Apres avoir qualifié cette affaire de "fable", Mlas Sarkozy ne peut plus se dérober et doit a@port
toutes les explications utiles quant au role ca’lu jouer dans cette affaire”, écrivent dans umnsoni-
qué le président du groupe PS a I'Assemblée, Jemna-Myrault et le député (PS) Bernard Cazeneuve,
rapporteur de la mission d’information sur I'atent
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La premiére secrétaire du PS Martine Aubry a ellesaréclamé la levée du secret défense sur des doc
ments dans le dossier sur I'attentat de Karachou\voulons, comme nous le demandions pour d’autres
affaires telles que I'affaire Woerth, de la trangpee"”, a déclaré Mme Aubry.

Peine perdue ? Jean-Louis Debré, le président aselloconstitutionnel, a officiellement opposé é&e s
cret du délibéré a la justice qui réclame des dossiur les comptes de campagne d’Edouard Baledur
1995.

--- vendredi 19 novembre 2010-10 ---

--- 19/11/2010 21:27 ---

[source: http://www.01net.com/editorial/523644/une-deputeedvgeler-le-volet-repressif-de-la-loi-
hadopi]

Une députée veut geler le volet répressif de l&lamlopi

Muriel Marland-Militello ne veut pas de déconnexides pirates tant que I'offre Iégale n’est pasllabe
sée. La députée UMP des Alpes-Maritimes s’explique.

Propos recueillis par Stéphane Long

Olnet

le 17/11/10 a 19h40

laisser un avis

laisser un avis

envoyer

par mail

imprimer

I'article

Partager |

Murielle Marland-Militello

Aprés des mois de polémiques, la réponse gradién gdace. C'est curieusement le moment choisi par
Muriel Marland-Militello pour la remettre partielleent en question. Dans une lettre ouverte publiée s
son site, la députée UMP des Alpes-Maritimes demdmdel de la deuxieme phase du dispositif deila |
Hadopi, qui prévoit I'envoi d'un courrier recomméralix internautes suspectés de piratage aprésun pr
mier avertissement. Explications (1).

Olnet. : La mise en place de la réponse graduéelar@ue et laborieuse. Alors que tout semblewaujo
d’hui en place, vous suggérez de suspendre laémexphase de ce dispositif. Pour quelle raison ?
Muriel Marland-Militello : La mise en place de léponse graduée n'a pas été laborieuse. Elle & ététe
un peu longue car la Hadopi voulait que le disjfosdit totalement peaufiné avant de le lancere &ll
d‘ailleurs eu bien raison. Tout n'est justementguaglace.

Pour ce qui est de la lutte contre le piratageadesres culturelles, la mission de la Hadopi esbiiou
D'une part I'encouragement du développement deel'Egale, notamment par la labellisation, et ti&au
part la réponse graduée. Tout ne sera prét qugulerses deux aspects seront effectifs. S'agissadéd
veloppement de l'offre 1égale, il faut se hatensdéintérét des créateurs et des internautes.

Pourquoi cette prise de décision maintenant, ajaesla Hadopi a commencé a expédier les avertisse-
ments début octobre ? Cela donne I'impression temiement de la loi... N'est-ce pas une réactionm so
impopularité auprés d’'une partie des internautes ?

Aucun reniement, bien au contraire. J'ai toujourgjde la Hadopi ne réussirait dans sa missiorutte |
contre le piratage que s'il existe une offre |églequalité attractive et abordable. Vous pouvérerke
rapport que j'ai rédigé en tant que rapporteutesprojet de loi Création et internet.

La démarche voulue par le législateur est équitilmpédagogique, bien loin des caricatures quainsr
ont voulu en faire en présentant cette loi commeriicide. Passer & un cran supérieur de la rémmase
duée ne me parait pas conforme a cet équilibrequaetles premieres offres légales labellisées oraur
pas vu le jour.

Ne craigniez-vous pas de réduire a néant l'aspsstidsif de cette loi ? Que fait-on des internaptes
en faute aprés le deuxiéme avertissement ?
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Pas du tout. L'aspect dissuasif de la loi exi$te déja porté ses fruits et n'a pas besoin deisarioimé -
diate pour étre efficace. En effet, la philosopdi sous-tend les lois Hadopi est pédagogique retiste

a «&nbspdésinciter » le piratage au profit delig#tion d'une offre Iégale crédible. J'ai d'aitlerenforcé

la dimension pédagogique de la loi en faisant afq@tisieurs amendements.

Enfin, j'ajouterai que pour les pirates pour lessjlee pédagogie de la Hadopi ne suffit pas, quistloent

a pirater massivement (pour en faire commercegpample) ou qui utilisent d'autres techniques da-pi
tage que le téléchargement sur des réseaux da pair, la sanction pénale pour contrefagon egotosi
possible.

Quelles sont les conditions que vous posez au ligtament de la deuxieme phase de la réponse
graduée ?

Comme je vous l'ai déja dit, j'attends que les jess offres Iégales labellisées [dont le décréinidé
sant les modalités vient d'étre publié, NDLR] voilenjour, avant de pouvoir passer a la deuxiensseh
de la réponse graduée (envoi des courriers recoo#san

Ensuite, je fais totalement confiance a la Commissie protection des droits, organe en charge d& la
ponse graduée, pour apprécier quand l'offre légata suffisamment accessible et qualitative avant d
mettre en ceuvre la troisiéme et derniére étape dépbnse graduée, dans |'esprit pédagogique ettouv
qui a présidé a la naissance de la Hadopi.

Vous demandez aux industries culturelles des emgawgis plus forts en faveur de I'offre Iégale. Qug-s
gérez-vous ?

Jattends que les industries culturelles jouerimeat le jeu. Le Iégislateur, sous I'impulsion dégident

de la République, a pris ses responsabilités és@mplace un dispositif pour protéger les drdéspro-
priété intellectuelle, nécessaires a la pérennitdadculture et de la création artistique. Les stdes
culturelles ne doivent pas tout attendre de I'Btate la Hadopi. Si elles ne mettent pas en ceegre |
conditions pour que la Hadopi fonctionne (I'offégale), elles ne pourront s'en prendre qu'a elfses.
Pour ne prendre qu'un exemple : la mise en plas®&M pour la musique prévue par la loi Dadvsitétai
I'exact opposé de ce qu'il faut faire : en faisala, les industries culturelles ont accentué fatpge. A
I'heure actuelle, je crois qu'un effort pourraic@m étre fait au niveau des prix de vente, notammpeur
les nouveautés.

Vous avez proposé (avant de le retirer) un amendeeeprojet de loi de finances visant a augmelter
budget de la Hadopi. Pourquoi ?

Le but de cet amendement était de rappeler deuseshdout d'abord, la Hadopi a une mission ambi-
tieuse : mener une révolution éthique et culturdieit la Haute Autorité fait parfaitement et réussut

de suite, soit elle ne réussira jamais. Deuxiéménjerrappelle que la réussite de la Hadopi passe p
I'existence d'une offre lIégale de qualité et abalejasans quoi une guerre technologique est adreitl

est donc impératif de prévoir tout de suite leglitsénécessaires pour endiguer 'hémorragie clikure
liée au piratage. J'ai obtenu des assurancespietlae la Hadopi, notamment de Mme Marie-Frangoise
Marais [la présidente de l'autorité, NDLR], que @snts seront parfaitement pris en considération,
méme sans rallonge. J'ai donc logiquement retiné amendement.

Votre demande de geler une partie de la réponskiéeaa-t-elle une chance d'aboutir ou est-ce uise pr
de position symbolique ?

Ce n'est pas une prise de position symboliquet &'eappel de I'esprit dans lequel la loi a égbétée et
dans lequel la Hadopi doit continuer de fonctionner

Savez-vous quand les premiéres labellisations pi@untrapparaitre ?

Cette question est du ressort de la Hadopi. Letplusera naturellement le mieux. En tout cas, mter-
vention ne pourra que rendre plus rapides les gremilabellisations, dans l'intérét des créateudes
internautes.

(1) Propos recueillis par courriel le 17 novembdé 2

--- 20/11/2010 08:58 ---

[source:http://pro.clubic.com/it-business/cloud-computintitde-376690-1-cloud-computing.htinl
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presentation_cloud

Un peu a la maniere de I'Open Source en 2009,dedOComputing a été médiatisé et adopté massive-
ment en 2010. Les rachats stratégiques s'enchapmntque les sociétés jadis concentrée sur diesof
purement logicielles ou matérielles entrent danjaridin du Cloud Computing.

Jeffrey Kaplan (a ne pas confondre avec le 'GamsigbeChief' de chez Blizzard...), directeur de
THINKstrategies, un cabinet de consultants indépetelbasé aux Etats-Unis, définit le Cloud Compu-
ting comme « un ensemble d'outils et de servicegdaur le web, qui permettent d'acquérir des res-
sources informatiques et des capacités de dévetmagepour réaliser ou maintenir des applications, o
réaliser des fonctions spécifiques pour lesqueltes ne payez que ce que vous utilisez » (1). fague
cette définition soit plus utile que les termesketing qu'elle entend rendre explicites.

Un départ inattendu

cloud_mur

Derriere ce terme que I'on pourrait traduire emé&ais de diverses maniéres, mais le plus souveim-en
formatique dans les nuages', se trouve en faietiet, que des développeurs et architectes résyaux
bolisaient par un nuage. Alors que certains attriiba création du terme Cloud Computing a John Mc-
Carty, d'autres y voient l'influence de J.C.R Lidé&t. Toujours est-il que les termes Cloud Commuéh
Internet sont liés, a tel point qu'il est parfoifficile de les distinguer en tant que concepts.té®ene est
aujourd'hui employé a d'autres desseins, et prartcie suite des allures plus concrétes et techsique

les dits concepts qu'il nourrissait a la base.

En 2002, alors que I'Internet comptait encore mdm$00 millions d'utilisateurs dans le monde ¢ime
World Stats), Amazon, le géant du e-commerce, aégitdé d'investir dans un parc informatique paur n
pas étre victime de surcharge des serveurs infaquest dédiés au site de commerce durant les fétes d
fin d'année, étant donné que la toile était de pluplus fréquentée, et qu'avec cela les achaligren
augmentaient. Seulement, une fois ces fétes pasaé&exiété se retrouvait avec une quantité inapoet

de ressources non utilisées, et a donc décidéude é@s derniéres a des entreprises, sans se daltese
nouvelle fagon de consommer l'informatique etditnet était en train de naitre. Mais ce n'est cR06
gu'’Amazon a réellement compris le potentiel de oderde fonctionnement.

oracle_outlook_proc_cloud

Les systemes d'informations, qui regroupent lesigtfuctures (postes de travail, réseaux, serveues...
les usages (Bureautique, ERP, Wikis...) imposaiesqjtalors aux entreprises de se doter de machines
aussi puissantes que l'exigeaient leurs besoirdeféctuer un suivi et une maintenance. Bien deg

ces taches soient le plus souvent externalisédsneteffectuées par des entreprises tiercesplés sont
importants : matériels (serveurs entiers, processenémoire vive...), logiciels (licences, configimat

et test des environnements de travail...) représeetecore aujourd'hui une part importante du budget
pour les entreprises consommatrices de ressourftgsnatiques, et c'est notamment le colt des leenc
qui pousse certaines d'entre elles a opter poulod@sels libres ou Open Source, sans pour autertla
nécessité d'effectuer un suivi et une maintenance.

Toutefois, la démocratisation des connexions letehaut débit a permis d'entrevoir de nouveaux-sché
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mas de fonctionnement, et a ouvert la voie vensalreaux contextes.
1: En anglais dans le texte : « a set of web-bas@d and services which permit users to acquirepu-

ting resources and development capabilities tadbaiilsupport applications, or perform specific Uhd-
tions on a pay-as-you-go basis ».

--- 20/11/2010 09:56 ---

[source:http://pro.clubic.com/it-business/cloud-computintitde-376690-2-cloud-computing.htinl
/I Comprendre le Cloud Computing : acteurs et enjeu

Publié par Jordan Zedi le Jeudi 18 Novembre 2010
Sommaire

1. Introduction

2. Concepts et définitions

3. Les "cibles"

4. Les acteurs du Cloud Computing

5. Quelles tendances idéologiques derriére le girtheCloud?

6. Conclusion

Le Cloud Computing, qu'est-ce que c'est ?

Parler du Cloud Computing sans le définir, santetesle comprendre de quoi il est constitué, egsoi
il repose serait une aberration, c'est pourquosremons décidé de vous le présenter, ainsi quedaso-
logies principales qui le constituent.

Le fonctionnement du Cloud : un ‘patchwork' teclugiq

Pour louer ses infrastructures, Amazon, commeugesprestataires naissant, devaient avant todfisé
cier d'une bande passante importante. On ne s@mginer une entreprise qui utilise des ressoustes
tuées a 1000 kilométres de ses locaux et possédartonnexion en 56Kk.

isp_forester

Un point important que nous venons de souligneestile fait que la proximité entre ressourcesrinfo-

tiques (matérielles comme logicielles) et utilisaten'est aujourd’hui plus, en théorie, un fackdoguant
dans le choix d'un prestataire informatique. Ledaipouvoir louer des ressources et servicesssitukes
centaines voire des milliers de kilometres de iange de se concentrer sur l'offre en elle-mémet-ée
dire sur les services proposés, et sur les pritiques. D'autant qu'il est possible pour les emisep de
tester les solutions en ligne avant de les adopiatant dire que la perte de temps liée aux aléels-t
niques tend a étre balayée, au profit d'une coretiom sur le ‘coeur de métier', ce qui présentecdim
multiples avantages pour les entreprises.

On l'aura compris, avant toute chose, l'intéréCthud Computing se trouve dans le fait qu'il cdnsti
une nouvelle maniere de consommer, relative &fihet lui-méme, et qu'il laisse entrevoir un pagnt
énorme de nouvelle économie pour les prestatageseriices web et informatiques. Plutdt qu'une révo
lution technologique, on pourrait y voir une évauatprofitant mieux des possibilités offertes phntér-
net.
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Une production iconographique du cabinet d'étuder@anous montre les champs d'intéréts applicatifs
du Cloud Computing :

cloud_grid

On constate que les champs d'applications sontglie¢ que les intéréts sont donc multiples. Siecet
image décortique assez en profondeur ces champglid&tions, il ne faut pas pour autant voir leden
tionnement du Cloud Computing ainsi, mais plutéhote un ensemble de briques mises bout a bout pour
composer une recette sur mesure 'dédiée’ au client.

Déclinaisons du Cloud Computing

brick

On retrouve aujourd'hui plusieurs termes barbaneseptibles de nous faire devenir dingues tarsoifg
flous.

Le « Public Cloud », tout d'abord, repose sur Bngement d'applications. Ce sont le plus souvenage
plications Web (exécutables dans un navigateuaggels dans un environnement partagé avec un certain
nombre d'utilisateurs.

Ce « modele » permet entre autre de louer lesussss) et |'utilisateur final ne paiera que cel quiitili-
sé : c'est ce que I'on nomme le « pay per use %,pay as you go ». Les sommes dues sont calqpdges
heure d'utilisation, ou méme par rapport aux resssuCPU utilisées.

Le « Private Cloud », quant & lui, peut étre vuddax manieres différentes : du point de vue déréen
prise, il s'agit de remodeler le paysage informagigterne, en optant pour une voire plusieurstisois
de virtualisation. On peut ainsi automatiser ladison de ressources selon les besoins du persddmel
parlera parfois d'« Internal Cloud ». Du point dede I'Hébergeur, il sera plutdt question de aédhe
infrastructure, c'est-a-dire un ensemble de resssua un seul client.

L' « Hybrid Cloud », enfin, qui est un mélange diblf et de private Cloud. Supposons qu'un « Reivat
Cloud » connaisse une période de fort trafic, cnontée en charge » : on pourra le seconder avec des
«Publics Clouds » pour faire face temporairemdatdemande.

La virtualisation

Nous l'avons évoquée précédemment : la virtuadisast une technologie qui permet de disposerue pl
sieurs machines virtuelles sur une seule machiysiglre. Certains noms, comme VMware ou encore
VirtualBox vous seront peut-étre familiers.

Alors que certains serveurs possedent des ressoun@grielles importantes, celles-ci peuvent n'étre
ploitées qu'a 10% de leurs capacités ! Les prasgatd'offres de Cloud Computing y installent doles

outils de virtualisation qui vont permettre, suewseule machine, de disposer de plusieurs systémes
ploitation. Lorsque I'on sait qu'un serveur qui teod 90% de sa charge ne consomme pas beaucoup plus
qu'un serveur a seulement 20%, on comprend logigoeia démarche des prestataires de services de
Cloud.

virtualisation
Sans nous attarder sur ce qu'est la virtualisatinren distingue plusieurs types :

La techniques des "isolateurs", qui permet d'isdés applications dans certaines zones d'exécution
quement.

L' "espace utilisateur”, qui exécute un systemesdanméme espace que l'utilisateur (par exemple le
"chroot" trés connu sous Unix).

L' "hypervirtualisation", propose d'émuler direcemhles systemes virtuels sur le systeme hotdde I'a
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d'un hyperviseur. On en distingue deux types :

-le type 1 est un noyau hote allégé, qui alloueaiément les ressources matérielles au systemnté e+
mandeur : Les performances sont trés bonnes dacedee, puisque le systéme héte contrdle directemen
les ressources matérielles et le systéeme invignacience d'étre virtualisé. On fera généralenmmner

des systémes invités optimisés pour la plateforra¢énielle sur laquelle repose le systéme hote. Par
exemple, un systéme hote contrélant une platefoBerecevra initialement des systémes invités aptim
sés pour cette méme plateforme. On retrouve deartigeurs bien connus dans le monde des entreprises
comme "Xen" de Citrix, ou ESX Server de WMware.

-le type 2 est mieux connu du grand public : VilBex, VMWare Fusion, QEMU, etc. sont autant de lo-
giciels qui s'exécutent a lintérieur d'un systedfexploitation. De ce fait, on ne distingue pluside
couches logicielles comme dans le type 1, mais toiches, avec le systéme hote, le logiciel dealir
sation et le systéme invité. L'avantage est qusylsemes invités n‘'ont pas conscience d'étrealisés :
vous pouvez donc exécuter des systémes sans ggtomisnatérielle. L'inconvénient est que les perfor
mances seront amoindries, puisqu'une couche |dgisigpplémentaire est requise.

Appliquées a I'échelle d'une entreprise, ces tdogies permettent de mettre a profit les ressoulaese
seule machine de facon a en faire un « serveupabbe d'alimenter plusieurs « clients ». Certespler-
formances sont parfois moins bonnes que sur unkimacéelle, mais dans I'ensemble, ces solutio@s pr
sentent plus d'avantages que d'inconvénientsnetrsmsparentes pour Il'utilisateur.

--- 20/11/2010 09:56 ---

Figure 3 Cloud Computing: The Latest Evolution Of Hosting
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--- 20/11/2010 09:57 ---
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Qui sont les cibles commerciales?

Pour comprendre quelles technologies et services moposeés, il faut comprendre qui est "visé". On
parle depuis le début de ce dossier de ['utilisafieal, mais qui est-il ? A qui s'adressent doe bffres

de Cloud Computing ? Il semble évident que lesepmises consommatrices de ressources informatiques
ont tout intérét a se pencher sur les différentesdles de Cloud Computing, et que ces derniengs le
sont d'ailleurs en grande partie consacrées. Megmast-il du ‘grand public', de nous autres, Empar-
ticuliers ?

Si I'on regarde de plus prés les champs applicatifiverts par le Cloud Computing, on s'apercoitlgae
réseaux sociaux, les boites mail et autres esphcasockage en ligne constituent une base quiagxist
bien avant la démocratisation des termes markeiitgels. Ainsi, on peut dire que le Cloud Computing
dans sa forme archaique existait pour le grandigpabhint d'exister pour les entreprises. Commesit di
cerner les offres aux particuliers face aux offies entreprises ? Peut-on catégoriser tout catadafisa-
voir ce qui semble étre le plus adapté ? Il esesggire de prendre en compte trois modes de dittrib
des services de Cloud Computing :

saas_paas_iaas
Le "SaaS", ou Software as a Service, avant tottaderme la plus courante de Cloud ComputingsC'e
a quelques détails pres ce dont nous parlons lersgus évoquons les boites mail comme Hotmail,

Gmail, Yahoo Mail, etc. Cette vision, ou modeledistribution, se concentre sur I'application ere-ell
méme. Le client est déchargé de tout suivi, mgiedé du mode de fonctionnement de I'application.

Page 199/ 247




Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

Le "PaaS", pour Platform as a Service, ou le clg&ntoncentre sur les applications, mais peutdi} d
définir leur modes de fonctionnement. Il est plibsel de définir les sauvegardes, les versionssées,
etc. sous réserve que la plateforme soit compatiloiesque I'on parle de plateforme, il faut y voir en-
semble de technologies (python et java pour GoAgleEngine, .NET pour Microsoft Windows Azure,
etc.) mises en place d'aprés les spécificationsises| par I'hébergeur et les solutions de virtatiia uti-
lisées.

Le "laaS", pour Infrastructure as a Service, olsskms matériels ne sont pas contrdlés par letcligirce
modeéle de distribution présente plus de souplesseljtilisateur, c'est aussi a lui de maintees appli-
cations, son environnement de développement ebrsiggaration. On se rapproche donc d'une solution
d'hébergement classique.

Le "StaaS", ou Storage as a Service, ou il estsioyplement question d'hébergement de données.

Il faut voir cela comme des modes de distributiqns donnent droit a différents niveaux de souplesse
mais également a différentes contraintes selorolgenchoisi.

Aprés ce rapide descriptif, on situe mieux l'intgséur le grand public (on ne parle pas des dépeors
chevronnés que sont certains d'entre vous !) d'quter du SaasS, voire d'opter pour une simplesatili
tion des applications, ou le fait de ne pas avasedsoucier des opérations diverses et fastidiedses
maintenance et de configuration permet de se comeresur ce qui est produit. Reste encore a chiaisir
solutions ou applications qui vous conviennent.

Beaucoup d'entre nous aurons pour but unique dsicba hébergement, peu importe les options propo-
sées. Mais il est indispensable aujourd'hui de b@mprendre que I'espace de stockage n'est pasile s
critére a prendre en considération.

< Page précédente
Page suivant
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Amazon, Microsoft, Google, Salesforce, IBM : autdfgcteurs majeurs dont il faut parler pour com-
prendre les directions que prendra le Cloud Computiiici peu. Car, qu'on le veuille ou non, le Glou
dépend en grande partie de ces géants du wel'itfolenatique, mais également de nos équipememts d
télécommunications : comment bénéficier de la «iendg Cloud » sans de bonnes grosses lignes ADSL
boostées a foison, ou méme de la fibre optique sosipieds?

L'Etat, ou l'acteur implicte et indispensable

Au risque d'en décevoir certains, nous ne parlepaissde politique ici (avouez que vous étes dégus !
mais uniquement de la vision globale que nous dém@oud Computing a cet instant précis : sans-équ
pements, point de Cloud Computing.

A la question de savoir si les offres et les sohgivont pouvoir se développer, on peut rétorqoer t
simplement que le Cloud Computing est une tenddec®nd, suivie par des acteurs majeurs du monde
du web et informatique en général ; son utilisapoolifere a grande vitesse. On constate que IS Raa

le SaaS sont déja adoptés par une majorité désatgilirs de solutions e-commerce, et ceci entiaire
augmentation importante des échanges commercitnaxers le web. La FEVAD observe régulierement
I'évolution de ce secteur.

Les différents états qui jouissent d'un potenteetdmmercial" ne veulent pas rater le train, etsaisi
l'importance des équipements de télécommunicatidnstécent article démontre que I'équipement des
foyers Francais n'est plus aussi mauvais qu'il Bée par le passé. La Commission Européennadma

a hauteur de 16 millions d'euros un projet de s€ation des Clouds. Baptisé "Vision Cloud", ce ptoj
est mené de front par IBM et aura pour but de @édies standards en matiere de migration de bases d
données et la sécurisation des échanges, le touetiant donc d'améliorer globalement la sécurité.
Aussi, des associations comme Rezopole tentetiiedtai d'améliorer I'accés a I'Internet de mangge
nérale, en animant des rencontres autour de ceetbgnie sol Frangais.

Au-dela des équipements territoriaux, ce sont &euas médiatisés, et prestataires de servicesrgui
toute notre attention.

Amazon : I'acteur venu d‘ailleurs

Qui aurait pu croire en 2002 qu'Amazon, site mandhde renommée internationale certes, mais loin de
la sphére informatique pure, lancerait "Amazon VBelvices" ? Le 'fait divers' que nous évoquions en
introduction, relatant la location des ressouraas-utilisées par le site-marchand a des entrepraséen-

né l'idée a la société de Seattle de mettre ere pla@nsemble de services web destinés a plusigas

de clients.

amazon_dev

Le catalogue de services s'est enrichi avec leggrtpon ne compte pas moins d'une quinzaine ekoffr
de services a I'heure actuelle. L'offre la plusnt@nest certainement « Amazon Elastic Compute Cloud
ou EC2, qui permet un déploiement de machineseliets directement par le client, de maniére automat
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sée, et en fonction du besoin, d'ou le terme digles Les possibilités sont multiples et la tedbgiz
Xen, évoquée au chapitre sur la virtualisationpperde définir chaque machine virtuelle comme un se
veur virtuel privé. Les colts semblent étre calgulén fonction du temps d'utilisation (
http://aws.amazon.com/ec2/#pric)nd.a localisation géographique semble égalemargrjon réle dans

la variation du prix a I'heure. Contacté par ndesde service clientéle Francais n'a pas été esure de
nous expliquer pourquoi. Aveu d'immaturité commaepour les offres de Cloud Computing ? Peut-étre
pas, car les offres ne semblent pas destinéesrgieu tout le monde’, et on parlera plus de céssee
vices comme d'outils de développements que comnséngges environnements applicatifs. En témoigne
l'accroche « Pour les développeurs » figurantessite Amazon.fr.

SalesForce, le pionnier des offres Cloud Computing

salesforce

SalesForce, ou plutdt Salesforce.com est une gogiéta lancé en 2003 des offres de Cloud PubléstC
donc officiellement le plus ancien prestataire demslomaine. Aujourd'hui encore, leurs offres somt
quement composées de Cloud Public, et adresséesn&reprises (surtout les grands comptes). Sur leur
site, on constate que les outils proposés sonlur@sat tournés vers le travail collaboratif, la tiyms des
ventes et le marketing relationnel.

Certes, le grand public peut utiliser certainslswtans certaines conditions, mais l'offre grategeplutot
limitée, ce qui risque d'en arréter plus d'un. Eaf,Hes pros trouveront peut-étre leur intérés; particu-
liers, & moins d'aimer jouer avec un CRM (CustoRelationship Management), ne se tourneront sans
doute pas vers ce prestataire.

Microsoft Azure, ou quand le géant de Redmond chalegcap !

Dans son livre Comment Google mangera le mondeieDibiah nous fait comprendre que si Google a
pris une si grande place sur la scéne de I'Inteneetdial, c'est aussi parce que Microsoft n'a pagos

le potentiel de la toile dans ses années d'éclasipide. Le modéle économique de Microsoft étasgba
sur les ventes de licences des logiciels. Et t'&tai ou presque.

Aujourd’hui, comme en témoigne une récente intende David Thompson, vice-président de la division
Online, Microsoft est & un tournant dans son emisteet si Windows 8 pourrait bien sortir en 20d@ir(
I'article associé), Steve Ballmer, CEO de Microspféfére se concentrer sur le Cloud ComputingstC'e
pourquoi il a récemment animé le 4 mars 2010,raviusité de Washington, une conférence dédiée a la
vision du Cloud qu'a adoptée Microsoft.

Cette vision, c'est Ray Ozzie, invité a la conféeeat aujourd'hui en passe de partir a la reteditiéta-
ché de la division 'Online’ de la société, quitsufflée il y a cing ans. Lors de cette conféreSoeve
Ballmer a fait une véritable déclaration d'amourGioud Computing, en affirmant que le départ de Ray
Ozzie n'aurait aucun impact sur cette vision querd&ioft cultive désormais. Ballmer a déclaré qusola
ciété investirait jusqu'a 90% de sa force de tiasai des projets en rapport avec le Cloud Computin
dans un futur proche.

Avec son site dédié au Cloud, « Cloud: We're ab,itta firme de Redmond entend bien faire la promo-
tion de ses 'produits phares', a savoir Office @88&indows Azure.

office365

Office 365 (voir notre article), c'est un peu lansformation de la suite bureautique Microsoft ersion

« Online ». L'objectif est simple : concurrencesldgte bureautique en ligne de Google, et recoriesr
clients perdu au profit de la firme de Moutain VieMicrosoft entend adapter ses prix en fonction du
client, & savoir que les petites structures patemonprix plus adapté a leur structure. La encorene
s'adresse pas vraiment au grand public.

microsoft_azure

Windows Azure, la seconde offre commerciale propasér Microsoft, peut étre vue comme la base
d'une solution SaaS, en somme le 'pilier' de leefdame comme en témoigne un de nos articles. Avec
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Windows Azure, Microsoft met en place un « Os ia thoud », et assure donc une couche qui va avoir
comme rdle de structurer I'ensemble des technaagsociées, que ce soit SQL, .NET, etc. Mais encor
et toujours, Windows Azure reste « Clairement désgéux entreprises », bien que les services Hatmail
MSN ou Xbox Live puissent étre dans un avenir peatiigrés sur la plate-forme.

Pour résumer, Microsoft met a disposition depués eu de temps des outils susceptibles de reprendr
des parts de marché a Google (en adaptant ses affsepetites entreprises), et de conquérir des-ent
prises désireuses d'opter pour une solution «hfeascde Cloud Computing, mais aucun véritable sitme
changement majeur dans le quotidien du commun tilissiteurs grand public.

Google, I'ami du peuple?

google_appengine

Lancé en 2008, Google AppEngine est disponibleueritgent en Cloud Public, sous la forme d'une offre
gratuite. Sa grande force réside dans le fait gaitljustement gratuit (rappelons que les intetes&ran-
cais aiment le gratuit), et propose des applicatia qualité, malgré le tres grand nombre de recefét
fectuées sur les serveurs.

Certes, des limitations techniques existent comegrdstrictions sur les API (Application Programgnin
Interface, ou Interface de programmation), la dutée requétes, etc. mais que peut-on reproches a de
services ouvert au plus grand nombre, et gratitetons tout de méme que les GoogleApps sont un cra
en dessous des "Office Web Apps" de Microsoft (ssquelles nous reviendrons), et que ces dernieres
bénéficient d'un fait considérable : I'nabitudeiliiation des consommateurs.

Aussi, il est regrettable que Google ne proposedfdfie adaptée aux « Grands Comptes », ceci germe
tant certainement de gagner en notoriété dansateuseet de s'engager sur le terrain des entespree

qui favoriserait la concurrence. Il convient tooiefde souligner que certaines start-ups utilisestou-

tils.

Google semble donc vouloir mettre en place unéégtia "par le bas", en s'attaquant au grand public.
ce terrain, la firme de Mountain View semble biemtie, malgré des fonctionnalités trop basiquesnet
retrait par rapport aux Office Web Apps.

Oracle

Le géant des bases de données a lui aussi son ditetdans cette immense bataille qui s'engagéeBie
CRM, PeopleSoft ou encore Beehive sont autantitboyti'Oracle entend proposer en mode hébergé.
Oracle a d'ailleurs signé un partenariat avec Amaee dernier proposant désormais aux développeurs
de travailler avec les bases de données d'Oracle.

IBM, Dell et HP
Mettre ces trois poids lourds de l'informatique slé® « méme panier » est peu conventionnel. Néan-
moins, leur activités sont quelque peu similair@ssdle domaine.

C'est IBM, tout d'abord, qui se distingue le pD&bord parce que la société a investi dans 13 Oeta

ters a travers le monde (soit 2 de plus que I'tibjée 11 Data Centers évoqué par Microsoft...p pto-
posé une solution hébergée de bureautique et deiltcmllaboratif dés 2008 avec « Lotus Live ». Au-
jourd'hui, on pourrait dire qu'IBM propose des ses adaptés pour les grands comptes et appoptertsa
d'innovation, avec des technologies qui semblartefois aux antipodes de l'interopérabilité, squile

nous reviendrons. IBM a également misé sur degmpaniats en nombre, avec une solution de réseau so-
cial rattachée a LinkedIN, des compatibilités aBatesforce.com ou encore une solution de communica-
tion assurée par Skype.

Dell et HP ont été plus médiatisés qu'|BM concettaiCloud, notamment avec le rachat de 3par, 8bcié
spécialisée surtout dans le stockage massif deégsngu'ils se sont disputé. Apres plusieurs épssode
d'un feuilleton épique, le rachat final a été opg#aé HP. Mais ce n'est pas pour autant que Deblam-a
donné lidée de faire son entrée dans le mondel@lwdCet c'est ainsi qu'aprés le rachat d'Equalt.egi
2008, société spécialisée dans la virtualisatimspkiété texane vient d'acquérir Boomi, spéciaiss le
Cloud Computing et plus précisemment dans uneisol®aaS baptisée AtomSphere. Ainsi, Dell compte
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homogénéiser son offre en proposant des servicesjuieviendront se greffer aux solutions de stoekag
déja existantes.

La constitution d'une chaine technique allant dténel (en amont) vers l'aval (services) semblecdaun
programme de toutes les sociétés. Dell, HP et IBMnds noms sur le secteur des serveurs, ont donc a
coeur de compléter leurs offres.

Intel, le fondeur dans les nuages?

Intel n'est pas a proprement parler, un acteurlduddComputing dans le mesure ou il ne proposedpas
service lié au Cloud. Néanmoins, Intel a une infeee sur le monde de linformatique (non ? sans
blagues ?), et entend apporter sa pierre a I'édifiar il faut bien admettre que jusque 13, le €lGom-
puting nous apparait plus comme un édifice en cact#dn que comme une forteresse consolidée.

Et pour Intel, justement, une bonne brique semtyke @ne brique interopérable. Dans son programme «
Cloud 2015 », dont une vidéo présente les grarigesd, Intel avance linteropérabilité et la fleki
comme conditions sine qua none de réussite padubtrie du Cloud. Intel préconise donc de mettre e
place un consortium d'entreprises collaborant@diméfinir des regles (peut-on déja parler de stais®)
dans la réalisation de « Data Centers » qui sdraigiformisés afin de faciliter les connexions dest
types d'appareils. Car l'interopérabilité ne signifas uniquement que différents OS puissent éitisés,
mais également que les plateformes mobiles quieartien masse sur le marché soit compatibles agec |
technologies utilisées dans le nuage.

cloud_2015

Intel voit les choses a long terme, mélant le «lémce » au fonctionnel, et c'est ce qui fait deokciété

un influent acteur malgré le fait qu'elle ne prapg@as de solutions de Cloud Computing tel qu'on le
congoit habituellement. Cette influence a en gragmaitie contribué & donner naissance a I' « Opea Da
Center », censée définir une sorte de cahier deges fonctionnel des Cloud, et pour lequel paici
ront des sociétés bien connues telles que Canpi@csdo, Dell, HP, IBM, Microsoft, Wmware, etc. Si
I'Open Data Center doit donc servir a définir desdctfications techniques fonctionnelles, c'estinitel
Cloud Builders » qui recensera les innovations riellés et logicielles afin d'en garder une tratele
faciliter leur intégration.

Mais si l'interopérabilité est un bien joli motpiburrait ne pas plaire a tout le monde, ou n&tsen tour
qu'un argument marketing ! D'autant que les memibigsux de I'Open Data Center sont des utiliseteu
comme BMW, UBS ou encore China Life :autant dire ¢gurs connaissances en informatique risquent
de poser probleme lors des réunions de réflexiotiisteropérabilité.

Quelle sera la portée de ce consortium ? Quels sileont les grands noms du monde de l'informatique
puisque les membres initiaux semblent plus prodoesonde des finances ? Affaire a suivre.

< Page précédente
Page suivante >
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ciaux.

L'interopérabilité, clé de la réussite du Cloudconcept irréalisable?

Lorsqu'il Intel parle d'interopérabilité, c'est paléfinir et spécifier un ensemble de pratiquesistidelles

et de services permettant une certaine transpagnesein d'un consortium d'entreprises : les uns-po
ront plus aisément utiliser les technologies deseapou du moins favoriser leur intégration/uitisn.
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Une sorte de fédération, en somme, mais I'utilisat@y verra pas obligatoirement plus clair.

On voit mal certaines entreprises comme Microsglfter les rangs d'un tel procédé. D'autant quénsi
tention est louable, les objectifs seront-t-ilpextés ?

Dans son texte explicatif sur le Cloud, Intel patéesolutions « ouvertes ». Doit-on y voir la digim
d'outils Open Source ? Pas si sdr, au vu des nonsituant le consortium..

L'Open Source est-elle liée au Cloud Computing?

opensource

Une réponse booléenne « oui » ou « non » seraitsiraple, mais les deux options de réponse seraient
justes. Non, en premier lieu car rien ne montre ltfdgen Source et le Cloud sont spécifiquement liés
D'autant que beaucoup de prestataires proposersiptig®ons et applications propriétaires. Oui, dans

les cas ou les entreprises optent pour des sadutiertype 1aaS par exemple, les environnementspéit a
cations utilisées seront a la charge de I'entrep¥s les codts des licences et la montée en pussde
I'Open Source ces derniers mois sur le plan médiaticertaines entreprises trouveront un inténéioe
dans l'utilisation d'outils "ouverts". Alexandrepgasky, PDG de I'entreprise Linagora, qui allie @lcet
Open Source, pense que cette alliance est logigoénéfique a différents points de vue. Certairs\ds
noms de l'industrie informatique et du web ontliéais déja investi dans des solutions ou systebpmEn
Source, a l'image d'Intel et de son systeme "Meégofl partage avec Nokia), ou encore Yahoo!, ajui
tout récemment annoncé que sa solution de CloudbGtimg serait rendue Open Source en début d'année
2011. Microsoft, pourtant sacro-saint promoteur deglications et solutions propriétaires, a égateéme
mis les deux pieds dans le monde de I'Open Soarceputenant financierement et idéologiquement le
dernier salon "Solutions Linux". Ceci a été faittente logique d'aprés Microsoft, puisque la firest
impliquée dans le développement du Cloud Computegait-ce la preuve que le Cloud et I'Open Source
sont étroitement liés? Ou bien faut-il plutot yrvene approche stratégique plutét réussie? L'dteétmt

qui oppose les amateurs de solutions propriétaireslutions Open Source pourrait encore avoir digu

la scéne du Cloud Computing.

La ou I'Open Source pourrait se distinguer, cestaspolitique de sécurité, qui devient un suggurrent
dans les discussions liées au stockage en ligneef@arque justement que pour réaliser des systemes
d'exploitation utilisables sur le web et sécuridEsgucoup s'en remettent a des outils libres/Openc8s.

On peut penser a Jolicloud, plus clairement destingrand public, ou encore eyeOS. Mais si un syste
comme Jolicloud permet de mettre les deux pieds tagloud, ¢a ne régle pas la question de confiden
tialité des données.

« Mes données hébergées et sécurisées ! » : «t&aréves ! »

Nous évoquions en février dernier les enjeux d&tarité des solutions de Cloud Computing. Ledfsit
qu'utiliser des solutions hébergées est une ctmais, qu'en est-il du stockage des données ? Q@est-
qui nous assure que I'hébergeur, et/ou mainteriapplitations n'en fait pas une base documentaire o
encore une source d'espionnage ? Sans rentreudartiéorie extrémiste comme celle de Richard-Stall
man, dont les propos assurent que le Cloud Congputest qu'un moyen d'emprisonner les utilisateurs
petit & petit dans des systemes propriétairessberedroit de douter des capacités des hébergaats
qu'ils soient en matiére de protection des données.

Bien que des accords de confidentialité puissert®gnés, le traitement et le stockage de I'in&diom,

qui rappelons-le, peut peser aujourd'hui plus querdduction d'une entreprise en tant que tellarrpd
attirer les convoitises d'entreprises tierces qifiles de trouver dans ces bases de données ds'agio
surer de beaux jours, moyennant finances, ou encesebases de données pourraient subir les asgauts
« hackers » malveillants. En bref, la questionerégtineuse, et on voit encore mal certaines ermge=pr
confier toutes leurs données a des sociétés badé&tsanger, et dont on ne connait rien de lenctfon-
nement. A l'inverse, il pourrait étre intéressamiipcertaines entreprises d'exporter des donnégmsge-
raient des problémes de Iégalité, ou plus conc&teruelques soucis juridiques dans leur pays, dess
destinations plus « exotiques ».

Globalement, les entreprises ont plutdt tendaneprés le cabinet Gartner, a investir massivemans d
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des Cloud privés, ce qui leur permettra d'avoicomtrole accru de I'allocation des ressources.tEiam-

né que le Cloud est une transformation des Systéfhefsrmation (SI) des entreprises, nombre d'entre
elles se focaliseront précisément sur les Clougkprinternes, qui leur garantira un meilleur niveauté-
grité des données, notamment concernant les dosaésibles. Toujours d'apres le cabinet d'étuddte c
tendance demeurera ainsi jusqu'en 2012, apréslepi@loud publics auront gagnés en maturité, et les
modeles hybrides se seront développés. D'autrdestie ce type risquent donc de fleurir dans lés mo
et années a venir.

Une pointe verte dans le nuage

Notons que l'utilisation de la virtualisation pettregt de mettre en place un modéle présentanntdmét
également écologique. Le programme « Eco Tic » @eiGIT, soutenu par 'ADEME (Agence de I'Envi-
ronnement et de la Maitrise de I'Energie), démoleseintéréts du Cloud computing et de la virtualis
tion. Un exemple avec Dot River, société qui metagant le fait que le client, possédant parfois de
vieilles machines trop faibles en performance pesiiapplications métier actuelles, mais encoretione
nelles pour étre utilisées comme 'simples navigataweb', n'a pas a renouveler son matériel grage au
offres de Cloud Computing adaptées. La encoréolaie sert le marketing.

Et demain?

On est en droit dimaginer des solutions applieatimdaptées au grand public. D'abord avec destburea
en ligne réactifs et assez bien pensés par exeogiane le propose déja en partie Eyeos. Ensuieg, av
des applications susceptibles de gérer des fluimedias en masse, ce qui n'est pas encore leecasd
niére efficace : lire des fichier audio ou vidéd&ryés sur nos espaces de stockage en ligne gsossie
bilit¢ qui manque aujourd'hui, mais qui pourraii\ar demain avec la fibre par exemple.

Plus loin encore, on pourrait imaginer comme cestéont déja fait des solutions de jeux vidéosigme.

Pas question ici de parler de « FarmVille », owdaimaDeluxe » : on parle de jeu ! (un truc quitpeu
quoi !). Des services tels qu'OnLive permettenttdévoir ce que pourrait étre I'expérience de «dans

le Cloud » (fonctionne uniquement avec versions dbims et Mac 32 bits, sous certains navigateurs).
Mais il faut bien admettre que beaucoup de questgEnposent concernant la qualité de la bande pas-
sante, comme le montre cet article. On constatgndadés avancées possibles en matiére d'équipement
qu'il est difficile d'entrevoir une adaptation massde ce type de technologies dans un futur proghs-

si, certains pensent déja a créer des jeux sougrebaformes, notamment avec HTML5 et Javascript,
comme Quake2 GWT. Certes, le rendu graphique iestiiégaler un Crysis, ou autres, mais pourraiefai
penser que l'avenir est dans le navigateur welp ftgpour le dire...

Une autre approche pourrait étre celle du caldehsifique. L'avenement des plateformes telles Tes-
la, de Nvidia, apporte de nouveaux horizons dardoceaine. Peer 1 Hosting propose donc de ne pas se
soucier des problématiques d'hébergement tout méfibiant de ressources de calcul importantes.

< Page précédente
Page suivante >
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Que faut-il retenir de ce paysage en constructidest|le Cloud Computing?

Pour commencer, les définitions sont bien bellesisroela reste du marketing : le concept s'expligae
discute et surtout n'est pas une révolution. Ofenépétera jamais assez. Le développement du Cloud
Computing passera certainement par son adoptiaeiaules etreprises, pour qui les offres commencent
a étre nombreuses. La rentabilité étant I'objeutihéro 1, ces entreprises sont susceptibles de paye
beaucoup plus que les particuliers, et sont lde<irincipales du Cloud, les offres gravitant autdap-
plications et d'environnements métier. Reste |stipe de la sécurité et de la confidentialité desnées
stockées, qui sont potentiellement exposées aélgigances, voire pire. Etant donné que le modeéde é
nomique du Cloud repose sur un systeme d'abonnenfeotamment pour les solutions proposées par
Windows), il est encore trop tdt pour proposer stdations au grand public.

Ce dernier regrettera donc qu'on ne lui accordephasd'importance, et trouvera son bonheur dass de
solutions d'hébergement, ou encore par l'utilisates GoogleApps. Mais finalement, est-ce nouveau ?
Non, car cela fait un moment que nos messagerigsd#docalisées sur des serveurs, qu'il s'agisse de
Gmail, Hotmail ou d'autres. Cela fait un momentlégent que les GoogleApps sont disponibles, que
nos communications passent par des réseaux samauxe Facebook ou GoogleTalk. Nos habitudes ne
changeront donc pas, et l'utilisation des appbeetiveb auxquelles nous sommes habituées conraissen
seulement une « reclassification » : d'applicatiotigssées liborement, elles passent a I'état de&SSpar
exemple. Ceci va d'abord permettre de définir desnps d'applications, mais également de distinguer
des niveaux de support, et enfin et surtout d'gppli des prix. L'idée est donc simple : faire emesque

les prestataires de services de Cloud structuesntffres sur différents niveaux. Quant a l'aveles ap-
plications web, il est la plus grande questionsCmar ces applications que le grand public troanmr

non son compte dans le concept : aujourd’hui aééasproductivité en entreprise. Demain axée sur |
divertissement ? Développement a suivre, donc.

Quoi qu'il en soit, le Cloud Computing est encaop t'frais” pour tirer des conclusions. On ne peut
tefois qu'apprécier le fait de pouvoir synchronigmrs types d'appareils vers des espaces de stgckag
qu'il s'agisse de PC, de smartphones ou autres es$b fait pour centraliser le traitement et latgs des
données, et c'est plutdt une bonne chose. Laidesrtifférents acteurs contribuer au développerdant
Cloud Computing, en espérant toutefois que le sudoeconcept ne crée pas une trop forte demande, ce
qui ferait grimper les prix. Gardons donc un oeil ses ensembles de termes, sans quoi nous paurrion
vite nous retrouver noyés sous un raz-de-maréeatiagk puisque cette discipline devient de plus en
plus avantageuse pour les prestataires et éditeais,de plus en plus pénible pour la compréherdisn
internautes.

< Page précédente

--- jeudi 25 novembre 2010-11 ---

--- 25/11/2010 07:13 ---

[source:http://www.bpmbulletin.com/2008/06/20/de-la-gedarereflexion-globale-claif/
De la GED a 'ECM - vers une réflexion globale
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[Traduction]

Une autre note pour comparer GED et ECM ? Pas ergtimmais je réagis a certaines discussions ré-
centes lors desquelles j'ai encore pu constatercgeedeux notions ne sont pas toujours bien eigsici
pour tout le monde, et il m’a semblé bon de refaimeour d’horizon de ce qui différencie, selon nai
Gestion des Documents Electroniques de I'EnterfZizietent Management. J'ai donc tenté de dresser un
tableau le plus global possible, avec toutes lgseifections inhérentes a ce type d’'exercice, mais j
compte sur vous pour venir le corriger et le cortgpléCette note a été rédigée dans le train lomrsate
dernier retour de rendez-vous en province, ell@est le fruit de réflexions « a chaud » et pairigén

ni exhaustive ni objective :)

Un autre monde
ou « & autre période, autres besoins » ...

L’Entreprise évolue aujourd’hui dans un monde eging ébullition. Le besoin de réactivité face a un
marché en constante évolution est omniprésergt foadamental de savoir (pouvoir) batir sur urseat

et de I'enrichir au fur et a mesure des besoinsdsnin de minimiser les risques et les délaipasout,

en pleine accélération, il faut savoir démontrgridament ses capacités a répondre a la demande, des
clients, des partenaires, du marché.

Un modéle organisationnel en constante mutation
La concurrence est agressive :

* si je ne le fait pas, les autres le feront

* si je ne suis pas ce que font les autres, gtiests le feront

* si je n'innove pas, les autres le feront avani

* si je ne noue pas des partenariats, je ni@raii pas

* si je ne sais pas gérer le changement emiatge ne survivrai pas

Le cap de I'agilité opérationnelle est passé, iméeest rentré dans le vocabulaire industriel auueaje
ne cotoie plus un seul Directeur de I'Organisatiorautre DSI qui ne se pose la question de sawair-c
ment il va pouvoir adapter ses infrastructures @el@ande des Directions métiers. C'est un enjecialru
pour 'Entreprise, publigue comme privée, et pag girigeants.

La diversité des besoins est telle que ce quevammettre en oeuvre dans 12 mois n'est pas toujours
connu aujourd’hui, et les cycles projets raccosmmis de plus en plus, nous sommes dans I'ere éu « j
veux ce dont j'ai besoin aujourd’hui, tout de suite'information est partout et il faut la gérez thcon
globale, toute information a une valeur métier,uengcinformation ne peut étre négligée.

Vers un développement global

L’Entreprise se développe au-dela de ses frontigeehtionnelles, de son secteur d’activité initiaés

acteurs différent, sont plus nombreux, ont desibedtifférents. Les mécanismes de fusions/acqoisti
ainsi que les regroupements sont Iégions. Les ma@ons doivent savoir s'adapter, les systémegetioi
savoir (et pouvoir) suivre ces différentes orgaivse, et plus que les organisations en elles-méees
rythme d’existence et de mise en opération.

La GED a ses limites

L’étendue des fonctionnalités et capacités offep@sles systéemes de GED traditionnels trouve aujou
d’hui ses limites face aux besoins évoqués précéaemn En effet, en effectuant quelques raccourcis
(mais je ne prends pas trop de risque en avaneardarguments) :
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*un systeme de GED adresse des besoins deant@ux

* un systeme de GED adresse les besoins dippiecation au périmétre limité

* un systéme de GED adresse une populatiorligateurs limitée, pour un périmétre fonctionriedit
té

* un systeme de GED est vu comme une applicatiohabitant avec d’autres applications

Un systéme de GED ne correspond plus aux enjeotsjettifs de 'Entreprise actuelle.
Le besoin d’échange avec « le monde extérieumtesisifie. En effet, la-aussi :

* une GED adresse des besoins internes
* une GED dialogue peu avec le S.I.
* une GED ne gére que des documents

La diversité des sources et canaux d'informatiotueds, leur localisation répartie de fagon transeer
dans l'organisation, la fragmentation des contefous que le systeme de GED trouve ses limites et ne
sait plus nécessairement répondre aux besoinsugoBan positionnement est réducteur.

Les services nécessaires a la mise en oeuvre thfrastructure moderne, distribuée, répartie, dielbe
peuvent étre offerts par les systémes de GED aquitipas été a 'origine congus pour répondre Ppoes
blématiques :

* une GED expose un périmetre fonctionnel lémit
* une GED n’expose pas de services métiers
* une GED ne participe pas aux processus globauétiers

Le respect des standards est une composante forte#ere d'architecture, il est impératif aujoumaf’
de batir sur les standards tant industriels quen@ogiques qui offriront I'ouverture vers le monebeté-
rieur et la compatibilité nécessaire au dialogterinrganisations. Or :

* une GED ne s’appuie pas nécessairement sustdedards technologiques
* une GED ne s'integre pas toujours facilengams un schéma d’urbanisation global
* une GED ne peut pas toujours tirer parti stesidards présents dans le Si

La couverture fonctionnelle d’'un systeme de GEDI&gilupart du temps limitée. Il reste peu évolutif
demande une intégration inter- applicative fontes spécifique, contraire aux attentes en matieérsod-
plesse et d'ouverture.

L’ECM étend la notion de GED

L’ECM sert une stratégie globale en adressant lebl@matiques d’Entreprise. Les plateformes d’'ECM
se positionnent en fournisseurs de services, aauiinfrastructure et non plus au niveau appligatit
Lorsqu’on parle ECM, on parle ‘urbanisation’ et rgns uniquement ‘application’.

L’ECM sait s'ouvrir au monde extérieur et intégtes partenaires commerciaux (via le SlI) quels que
soient leurs standard propres. L'ECM sert des beshucalisés et localisables et permet une mise en
oeuvre rapide de nouvelles applications a parrsggvices initialement mis en oeuvre.

L’ECM offre des mécanismes d’activation de I'Infation et de fluidification des échanges nécessaires
aux besoins métiers, couplés a un partage sim@ffiesice des ressources et contenus. L'ECM atdisve
contenus.

L’ECM s’appuie sur des standards, elle est respesti de I'existant comme des systémes a venirrde pa
sa capacité a supporter les outils et méthodesigéré. Ces standards sont technologiques comnae org
nisationnels et reconnus de tous. L'ECM s’integrecal’architecture existante et vient la compléter
facon harmonieuse. L'ECM n’implique pas de coltiuits spécifiques, si ce n’est ceux correspondant a
la mise en oeuvre de ces standards, pour la pldpgrtprésents au sein des organisations.

Un spectre fonctionnel élargi
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A la différence des systémes de GED, 'ECM propese services métiers :

* mutualisables
* extensibles

* évolutifs

* pérennes

* intégrés

* performants

Le spectre fonctionnel est bien plus vaste, awtntites applications baties sur ces services écipent
aux processus métiers sous-tendus la plupart destévia le BPM par exemple).

Mais encore ...

Ce ne sont que quelques exemples et 'on poumgither cette note avec bien d’autres points. Rumum-
prendre plus en détail les tenants et aboutisspuitpeuvent vous faire passer d’une réflexion «epur
GED » a une réflexion globale, je vous renvoie Vétside « Global CEO Study » réalisée par IBM gui
le mérite de positionner clairement le débat, et pi extrait la citation suivante qui me sembknhiésu-
mer la situation :

« Les changements s’accélerent. Les consommatauesgigent toujours plus et souhaitent disposer de
produits sans cesse plus innovants. Il va nousifadémultiplier notre capacité d’exploitation shus
souhaitons pouvoir répondre a cette demande. »

Dennis Jonsson, PDG de Tetra Pak

Je reste bien évidemment preneur de vos obsersatiaemarques ...
Ces notes peuvent aussi vous intéresser :

* Linfrastructure nécessaire pour faire fadéeasor du numérique — 1

* De la Collaboration aux Contenus d’Entrepriseurquoi ?

* A qui profite 'TECM en Entreprise ?

* Quelques chiffres clés sur 'ECM, I'lmaginig, gestion des emails — Rapport AlIM
* L'analytique en renfort de 'ECM, une justecdution des choses

* Datacap 101 — dématérialisation et capturdatiments pour 'ECM

* L'infrastructure nécessaire pour faire fadéeasor du numérique — 2

* Gestion de numérisation avancée ou GED ?

* Débat sur la Collaboration 2.0

* email Search : la recherche dans les eMgits;hain (vrai) challenge de 'TECM ?

--- 25/11/2010 07:13 ---

[source:http://www.cfo-news.com/Dematerialisation-Choisissme-solution-documentaire-intelligente, -
adaptee-a-votre-environnement_a7128.html

Dématérialisation : Choisissez une solution docugismnintelligente, adaptée a votre environnement
Souvenez-vous du temps oU le concept de « buresupsgier » suscitait espoirs et enthousiasme, puis
confrontez ce réve aux réalités de I'entreprise enoel Aprés plusieurs années de révolution numériqu
nous ne pouvons gue constater que le papier fai disistance et ne montre aucun signe de retmiie
cipée.

Articles similaires

*

2010 : Le grand retour des fonds de Trésatesngue ?
*

Trésorerie Longue : Mieux identifier les fauts de risque
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*

Trésorerie Longue : BFT Gestion lance IENAeSgon

*

Trésorerie Longue : L'intérét d’'un fonds dads dédié

*

Reverse Factoring : I'enfant mal nommé diamaille des produits de financement a court terme

Marc Delhaie

Marc Delhaie

Paradoxalement, les progrés du numérique ont fetrde complexifier les problemes de stockages: le
entreprises tentent d’intégrer la rapidité, la $esge et le confort des données électroniques lasete-
mandes constantes de documents papier. L'abseunwe ufitégration transparente risque de créer uire ch
meére dévoreuse de temps et de profit.

La numérisation ne marque pas la fin des documeantéer : ils sont toujours nécessaires pour étre en
conformité avec certaines législations. Un accpileaet fiable aux documents actifs est un factéide
succes. Avec l'accélération du rythme de I'activigs entreprises, une gestion documentaire ineéfica
cesse de représenter une simple géne pour seotmraesfen probléme majeur.

Les entreprises qui ne gerent pas correctemerg tmmmées s’exposent en effet a des risques majeurs
premier d’entre eux est I'égarement de documeni#ixj tels que des contrats. Il peut égalemenirs’ag
d'un préjudice pour la réputation, ou de poursui@esas d'infraction. Le colt du stockage physisue

site entre également en ligne de compte : avdarebfe du prix du métre carré de bureaux, les aeoi
d’archivage deviennent des équipements trés onéinfin, la productivité risque d’étre pénalisée pa
une chasse aux documents introuvables. Sachantegeitreprise en moyenne perd un document sur 20
et que celui-ci prend 25 heures a recréer, I'eepée peut se révéler colteuse.

La premiére solution qui vient a I'esprit, numérises documents en interne, n’en est pas vraimeet u
Le passage au scanner a un codt financier et texjigoe et mobilise du personnel. Méme une fois ce
travail mené a bien, il est parfois nécessaireatserver des copies papier dans un lieu sir deéfd@ic-
ces. Il est aussi important que les copies numésigoient archivées de fagon a étre aisément #uesss
par le personnel concerné, en toute sécuritéutlda outre disposer de compétences pousséeseemeint
pour se tenir au fait de I'évolution constante al&bislation.

Par conséquent, si une solution interne ne conpasitest-il plus judicieux de s’adresser a unrfisseur
externe ? La réponse est non. En raison de la esitplde leur environnement, les entreprises madern
n'ont pas besoin d'un simple fournisseur, mais @arntenaire.

50 années d’expérience dans le secteur nous ogigeasque les entreprises ne demandent pas simple-
ment des solutions de stockage, mais une concejptielligente de la gestion documentaire. L’effitéc

de la gestion ne passe pas uniquement par |'adoglime offre de produits ; elle exige un véritapée-
tenariat commercial et des solutions taillées pépondre aux besoins spécifiques.

Prenons I'exemple d’une « solution » de stockagditionnelle : I'entreprise ne transfere les docotse
hors site que lorsque ceux-ci sont inactifs et sau€archivage. Cela implique que les documentisac
et semi-actifs soient gérés, avec tous les protdaue cela engendre.

Au lieu de numériser tous les documents, ce qui @a colteux et superflu, nous conseillons Zagest
clients d’externaliser leur bibliothéque de docutseattifs. Les utilisateurs accedent ainsi aux demnts
a la demande. Cela réduit considérablement les guisque seuls les documents demandés sont traités

Pour les entreprises qui n'externalisent pas leksige de leurs documents, des solutions sur mesdre
surent la gestion documentaire sur site en vueedititisation et d’un stockage efficaces des dosnée

Choisissez une solution de gestion documentairgtééaa votre environnement, plutét que d'adapter
votre organisation aux produits de fournisseurs.

Page 225/ 247

Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

Par Marc Delhaie, Directeur général d'lron Mounfaiance

--- 25/11/2010 07:14 ---

[source:http://www.bpms.info/index.php/Concept-TechniquefE&D-ideale.htnil
La GED idéale ? Version imprimable Suggérer pail mai

La gestion électronique des documents constituedeagroblématiques les plus complexes dans une en-
treprise. Toute l'intelligence d'une société, dgestion administrative a sa gestion de la conaaéssre-
pose dans les documents du quotidien. Ces documpeutgnt revétir des formes de nature aussi digerse
qu'un simple fichier texte, un document Office (\WdExcel, Powerpoint..) ou une image.

Maitriser la GED devrait étre le point de dépaggtable avant toute construction d'un Systemead-inf
mation.

Dans le cas de DNG, pour ne pas déroger a la geglstipule que les cordonniers sont souvent les bi
moins chaussés, notre GED a longtemps été dissésmésein d'interminables répertoires, sans aucune
structuration et sauvegardés sur divers suppoidgues externes, serveurs distants, ...), le g séel
cohérence d'ensemble. Les techniciens avaient pahitude de stocker les documents techniques sur
leurs portables, I'administratif gére la facturatiet la comptabilité dans des répertoires privédes
clients externes partagent les échanges par mail.

Comment dans un tel contexte capitaliser ? Plusrencomment retrouver l'information rapidement, ef
ficacement et de maniére indexée ? Je ne refesaicpéhistoire de la problématique d'une GED, snai
ces derniers mois j'ai décidé de prendre le taupaaues cornes et de mettre en pratique tousugis o
préconisés par DNG auprés de ses clients. Le coiglogui tente de trouver la plus belle chaussuare e
quelque sorte.

Pour moi, une GED doit étre Ouverte, ExtensiblBesformante.

"Ouverte" car de nombreux outils du marché proppdes solutions de type "boite noir'. On vous donne
un client d'accés, sGrement performant mais souveagriétaire puis on vous facture au volume ou a
l'utilisateur. Une GED "Ouverte" doit étre utilidalpar n'importe quel client dans n'importe queiterte
mais pas a n'importe quel prix. La secrétaireabltinde d'utiliser Word ou Excel et de faire desrégis-
trer Sous", et bien il faut que la GED puisse leirpettre de garder ses habitudes. Les technici@ms c
mencent parfois a créer un document au bureau,l@usisir venu allument leur chere laptop a la nraiso
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pour finir la proposition commerciale ou le catdes charges attendu pour le lendemain.

Il ne faut pas qu'il y ait de rupture dans le Pssos de GED. On travaille de plus en plus dans des
contextes (forte réactivité, pression des délads) eu les outils jouent un réle majeur. S'il fallumer la
GED, se connecter avec un login et un passwordpigicoller a partir d'une clé USB le documengent
mé dans la journée, ce sera le grain de sableégoiudagera l'utilisateur. Et lorsque le documeritt &oe
partagé et modifié de maniére collaborative, leblgmes s'accumulent.

La GED doit également étre "Extensible” car au dalae GED, il y a tout un Sl, des outils collatifsa
des applications métiers et de nombreuses pagsecgll prennent leur source dans l'intelligende sa-
voir-faire de I'entreprise. Il faut donc pouvoitérroger toute GED de maniére standard et extensibl

Pour finir, une GED doit étre "Performante” cawusi utilisateur met ne serait-ce que 20 secondes a r
chercher un document, il aura tendance a se reanéepertoire local, privé. L'indexation d'une GED
la possibilité d'ouvrir un document en un ou delioks est primordial.

Dans le monde idéal, la GED devrait étre un sim@pertoire accessible de n'importe ou, dans n'itepor
quel systeme d'exploitation avec le plus simpledliesits, un explorateur de fichiers par exemgleet
vrait proposer automatiquement les documents abbtespar I'utilisateur en fonction de son prdfitop
rares sont les outils répondant a toutes ces eségelEt pourtant, avec un peu d'effort de confitimaet
quelques connaissances, on arrive aujourd'hui deneme plateforme GED optimale et peu couteuse.
C'est notre cas, l'arrivée de la GED a été une\mauffée d'oxygéne. Attardons nous un instantesur
outils. Au centre de cette GED, nous utiliseronesico. Je n'entrerai pas dans les innombrableasver
d'Alfresco : Open Source, Extensible, Performatat, .eAlfresco est la quintessence méme d'une G&ED d
type "Framework". Alfresco est une WebApp Javapigant sur les multiples standards du Web et expo-
sant la GED sous la forme d'un repository. La Q&glremiére de ce repository est d'étre accesgible
de nombreux connecteurs externes. Si I'on soubagd'utilisateur puisse avoir acces a la GED ae-n’
porte ou et & partir de n'importe quelle machineyia pas de secret, la GED doit étre exposéelVieP,
seul protocole a pouvoir prétendre aujourd'huidraer les proxies.

dng_graphl.jpg
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Il se trouve qu'il existe aujourd'hui un excellstandard dans ce domaine, le protocole WebDAV. Web-
DAV est un protocole qui s'appuie sur le dialecTR pour permettre le partage, la recherche, la sup
pression et la modification de documents. L'expgmaWindows XP ou Vista fournissent en standard la
notion de "Web Folder" qui constituent des liergidoes vers un serveur DAV. L'utilisateur maniplete
documents comme s'ils étaient en local et lorstpsikauvegarde, l'opération est traduite en reqv@b-
DAV. Dans la pratique, il faut avouer que Microsaftomplétement loupé le virage WebDAV et Win-
dows est loin d'exceller en la matiére. Sans etdrencore dans les détails, sous Vista un patohéess-
saire et sous XP on arrive a quelque chose d's#gént mais les performances sont désastreusesvéour
nir a bout de ces manques, je recommande ['utdisalystématique d'une extension Shell. Web Diaiee f
partie de ses outils indispensables, pas trés @teddine redoutable efficacité. Web Drive permet d
créer une sorte de cache local et optimise leg/ralleur serveur, le client manipule ses fichievenme
s'ils étaient dans un répertoire quelconque dedssxjue. S'il souhaite poser un verrou, il peutalieef
Coté performance, Web Drive est ce qui se fait éaur Il m'arrive souvent d'ouvrir un Shell DOSdet
taper "dir W:\GED\factureXX*.doc /s" pour recherctuans toute la GED un document en particulier.

dng_graph2.jpg
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Lorsque l'utilisateur est en déplacement ou n'aapaés a sa machine personnelle pour connectecun |
teur Web, il a la possibilité de réaliser toutesdpérations de GED en passant par le client WabreB-

co. Ce client propose des fonctionnalités beaugqaup abouties que I'explorateur WebDAV. On peut
commenter un document avec d'autres collégues éfficsice, surtout lorsqu'on ne comprend pas le
contexte d'une mise a jour), créer ou démarrer enk¥dw autour du document ou simplement recher-
cher sur la base de nombreux critéres avancésaumdmt bien précis.

dng_graph3.jpg

Coté connecteurs, la GED DNG permet également dagea via le protocole SharePoint des documents
sous Office (en passant par les WorkSpaces) ouéde an share "Samba" (CIFS) avec un client Linux
ou MAC. La but d'une GED encore une fois est d@tneerte.

Pour installer et configurer de maniére opératidanene telle GED, les possibilités offertes pafrédco
sont nombreuses. L'outil est compatible avec n'mepguel systeme d'exploitation ou base de dondées
marché (attention les documents ne sont pas steckbase, mais sur un systéme de fichiers propeéta

Page 233/ 247

Révision -4 du mardi 7 décembre 2010

seules les méta-données sont en base). Il utilisérie pour l'indexation et une sauvegarde régulieie
base GED est réalisée a partir d'une machine déédigergée chez un hosteur lambda du marché.

Lorsqu'on souhaite échanger, partager des docuragatsdes services externes (comptabilité, finances
ou RH, juridique, ...) nous créons un utilisateutue donnons des droits et une vue sur le ou égen-
toires en question. Plus d'échange et de copidsaements, plus d'informations dupliquées dans lesis
sens. Les modifications sont versionnées, on saiaidait quoi, quand et comment. Une sorte de SVN
documentaire.

Pour l'extensibilité, on trouve déja sur le mardeénombreux clients Web AJAX, plus ergonomiques,
comme exemple DOCASU, que certains préferent antciiaditionnel.

dng_graph4.jpg

Le seul bémol des GED actuelles est le cloisonnéermre les outils de mail et la GED. 50% des docu-
ments créés en GED proviennent initialement d'wudent attaché. Il est pénible a chaque fois de fai
sous Gmail/Outlook "Enregistrer sous, puis W:\GEEpRtoire Cible". J'aurais adoré avoir une extensio
Browser ou Outlook qui me permette de faire cliogit!'Send To GED".

Bonne GED !
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[source:  http://www.bpms.info/index.php/Concept-Metier/La-BHacteur-de-competitivite-pour-les-

PME.html]

La GED, facteur de compétitivité pour les PME Vensimprimable

*

*1
*2
*3
*4
*5

Véritable outil de productivité, la gestion électique de documents connait a ce jour une révolgion
s'ouvrant aux PME. Les systemes de GED se décoifiplexen effet et deviennent désormais plus ac-
cessibles.

Pour quelques centaines d'euros, il est désornaaisitpe d'accéder a des solutions globales pemmetta
d'industrialiser de bout en bout un Processus stogede documents.

Cette révolution s'explique notamment par la cevise exponentielle du nombre de documents échangés
par les entreprises et par le fort développemestédbanges dématérialisés qui tendent a devenir une
regle de fonctionnement, notamment avec le banlisde la signature électronique...

Il devient alors crucial pour les PME qui ne dispaspas de ressources humaines extensibles dearatio
liser leur mode de gestion de documents pour pémnatleurs collaborateurs de se concentrer sus leu
missions sans avoir a rechercher manuellementndesrations indispensables a la réalisation desleur
objectifs.

Un autre facteur lié a la démocratisation des sl GED tient au lancement de nombreuses applisati
Saas qui dégagent les entreprises de toutes pratiigmes d'installation, de maintenance, d'acqaisitie
licences et d'achats de nouvelles versions.

La tendance du marché est donc largement oriemgela fourniture d'offres globales et flexibles qu
peuvent aisément évoluer en fonction du développente I'entreprise. Loin d'étre des solutions «aau
bais », les offres pour PME se concentrent dondesubesoins fondamentaux de celles-ci afin de leur
proposer des fonctionnalités immédiatement opéraéles et génératrices de productivité & counager

Outre ces éléments, le développement de ces swdusiexplique par les contraintes d'acces a lfimdor
tion imposées par les clients des PME qui attenderttes derniéres une réactivité accrue et un paivi
sonnel de Qualité. En s'équipant, elles amélioagmsi leur avantage concurrentiel et augmentent leu
qualité de service.
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Il convient néanmoins de préciser le périmétre tionoel couvert par les applications dédiées audhaid
market. En effet, contrairement aux plates-formestidées aux grands comptes, elles proposent des fo
tionnalités plus intuitives et prédéfinies.

Plus packagées, elles offrent tout de méme la Ipitiside personnaliser un certain nombre de pces
pour étre en phase avec la logique organisationdel$ entreprises. Ainsi, par exemple, des fonuaildn
tés liées a la mobilité sont désormais proposées de nombreuses offres pour répondre aux beseis d
collaborateurs mobiles ( forces commerciales...)

Parmi les spécificités de ces offres se distingadeénent le nombre important de connecteurs proposé
standard. En effet, au travers de ces derniergpliass-formes de GED pourront intégrer aisémest de
données provenant d'applications bureautiques (geede la suite Office de Microsoft) mais également
d'applications métier usuellement utilisées das$’ME ( logiciel de comptabilité....).

Grace a cette approche, les entreprises du midalfeetpeuvent alors mettre en place un mode detrai
ment normalisé et bénéficier d'un outil transverépertoriant l'intégralité de leurs données.

Enfin, cette ouverture au marché des PME s'explé&gaement par la saturation des besoins en équipe-
ments des grands comptes et par la demande crgisdes) petites et moyennes entreprises en solutions
pensées pour répondre a leurs besoins dés le lanteleleur activité.

Poussée par la banalisation des échanges électesnitp GED est désormais un maillon essentiel des
systéemes d'information des PME. Plus qu'un conalet,est aujourd'hui largement adoptée et se posi-
tionne dans les premiers achats d'outils informatg juste derriére les suites bureautiques

Frédéric Dutheil, Directeur commercial, Créatis
Source : JDN Solutions
Derniére mise a jour : ( 19-03-2009 )

--- 25/11/2010 07:15 ---

[source:http://fr.wikipedia.org/wiki/Gestion_%C3%A9lectranie_des_documerts
Gestion électronique des documents

Un article de Wikipédia, I'encyclopédie libre.

Aller a : Navigation, rechercher

La gestion électronique des documents (GED) désigngrocédé informatisé visant a organiser et gérer
des informations et des documents électroniqueseau d'une organisation. Il met principalement en
oeuvre des systemes d'acquisition, de classemestpdkage, d'archivage des documents (exemplie d’'ut
lisation : la numérisation de masse de documerii®es. La GED participe aux processus de tradi ¢
laboratif, de capitalisation et d'échanges d'infatians. C'est un processus de finalité qui décdule
cycle de vie du document. La GED peut permettrgain de temps et d'argent énorme pour les organisa-
tions. En effet, elle permet l'indexation des doents et surtout la numérisation qui comprime leo« v
lume papier ». La GED fait appel & des algorithstasistiques afin de classer et retrouver les deciis

par pertinence. Selon une étude de serdalLAB, t@dabire d'études du groupe Serda, le marché gieda

et de la gestion de contenu atteint 1,1 milliasdidds en 2008, en progression de 8 %.

Il existe 4 étapes majeures dans la gestion éléque des documents : acquisition, classementkagec
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et diffusion.
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Acquisition des documents [modifier]
L'acquisition peut s'effectuer par :

* L'intégration de documents papiers existant®st, pour les documents papiers, la numérisatio
grace a des scanners. Lorsque c'est possibldestlei documents numérisés peuvent alors étre \tizé
une technologie de RAD. Il est possible d'extrdies informations des images numérisées en mettant e
ceuvre une technologie de LAD. Cette technologie psliser des techniques d'OCR, de reconnaissance
de codes a barres et d' ICR comportant par exedgdeegles de vérifications linguistiques sur legsm
reconnus.

Les documents papiers peuvent ensuite étre dé(saisparce qu'ils n'ont pas d'intérét, soit payae la
valeur probatoire (ou probante) des copies élecfuas est certaine) ou archivés.

* L'intégration de documents électroniques texits : Une autre famille de documents est comdsitu
des documents électroniques comme les fichiersabticies, les fichiers PDF, ... Enfin, la derniéere fa
mille de documents intégrable est constituée desidents COLD qui proviennent de systémes d'édi-
tique.

* La production de documents électroniquede: peut étre le résultat d'une ou de plusieursguioes
managées par différents agents de |'entreprise gram logiciel d'informatique de groupe (groupwaue
collecticiel). Le document peut aussi étre obteauym logiciel d'informatique décisionnelle a padtiin
modele disponible via l'outil.

* L'échange de documents électroniques : flegtue lorsque deux organismes partenaires sauttait
partager des documents électroniques. lls peuvers procéder a une interconnexion de leurs systeme
d'information par un dispositif d'EDI (Echange deridées Informatisé) moyennant le respect d'un méme
format de données normalisé.

Quel que soit le moyen par lequel le document netdg systéme de gestion, il peut souvent passer pa
une chaine de validation ou workflow afin d'abodtiune version finale approuvée par les utilisateur
concernés. Le workflow lié a la validation d'un do®nt est paramétrable et prend en compte lesdroit
d'acces et les profils des utilisateurs du systginegit le plus souvent sur le statut, la versitra visibi-

lit¢ du document.

Classement des documents [modifier]

L'indexation constitue la description du documendeeson contenu en vue de faciliter son exploitati
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On distingue a ce titre :

* L'indexation par type : elle offre une degption formelle du document en utilisant ses métades
(type, auteur, titre, source, date, etc.) dontdeabulaire est standardisé afin de permettreidation de
ces métadonnées par le plus grand nombre d'oetilsaherche.

* L'indexation par concepts ou mots-clés : il plutdt le contenu du document pour facilles
opérations de recherche. Il peut s'agir ici, peucdncepteur du systéeme ou le créateur du documbent,
recenser les termes qui apparaissent le plus sbueenparle alors d'indexation statistique. Il paussi
s'agir d'un systeme plus évolué ou le conceptdacti@nne les termes dans un thésaurus (liste de mo
liés par des relations de hiérarchie ou d'équiwagen rapport avec le document.

Stockage des documents [modifier]

La problématique du stockage est incontournablendraprise en compte de cet aspect peut entraéser d
situations critiques. Les problématiques sont ligasites:

* Le support de stockage doit étre adapté Eumpossible avec le volume des documents. Ilalgt
si, en fonction de la fréquence de consultatiotieetimportance des données, offrir un faible tentips-
ces.

* L'organisation du stockage peut étre hiériaégh en fonction du contenu des documents (tekiépy
image,etc.) de leurs provenances, états, types, etc

* La durée de conservation doit aussi étre idénée afin de permettre une épuration périodique d
systeme, en vue de faciliter le stockage et d'alterdes archives. A cet effet, le systéme doingre en
compte une sortie vers un archivage définitif dane plateforme d'archivage électronique dédiéeta ce
usage.

* Le lieu de stockage doit étre différent ppius de sécurité de données en cas d'incendie.

* Les sauvegardes doivent étre mise en ceuae @ve périodicité en adéquation avec les impérdéf
I'entreprise.

Diffusion des documents [modifier]

La diffusion des documents peut se faire via fimé¢ ou l'intranet. Certains éditeurs de logici®@ED
proposent une consultation client léger qui foutaitte ou partie des fonctionnalités de consultago
d'indexation des documents dans un navigateur 8elon une étude serdalLAB, I'amélioration de I'accés
a linformation et le partage des informations destprincipales motivations dans les projets dtige
électronique de documents.

Enjeux [modifier]

Amélioration de I'acces aux documents [modifier]

La GED est avant tout la mise en ceuvre d'une métbgie: de travail (collaboratif). Une petite, mopen

ou grande organisation qui n'envisagerait la GEP spus l'angle logiciel risquerait de connaitre une
perte financiére énorme. C'est la mise en ceuvieae#f de cette méthodologie qui est le garant doésu
d'une solution de GED et non le produit « seul bngusert que de « support » a cette méthode. &mir
correctement appliqué et efficace, toute solutierGED nécessite que I'on consacre un budget «aprest
tion d'accompagnement et de mise en ceuvre » enrtapec l'investissement logiciel...

Bien qu'encore peu connue de la plus grande méjodeis entreprises, notamment des PME et des TPE, la
GED est un enjeu économique réel. Elle peut angliarrentabilité de I'ordre de 3 & 5% (du chitftaf-
faires). La ruée vers la GED découle du colt dedimposante (traitement, production, stockage, re-
cherche, archivage etc.) dite « papier » dans otre@ise.

Limites [modifier]
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Il est important de noter que la diversité des rt@oants » ou des sources de données non stricuée
semi-structurées font que les enjeux associéSzER deviennent de plus en plus complexes. Lesentre
prises doivent en effet tenir compte du volumessait de contenus ou de données issus d’applisation
web, de systemes de messagerie électronique (iasénou non), de formulaires ou catalogues électro
niques, de nouvelles formes d’applications collabiees comme les wikis ou les blogs, ou encore-d’'ap
plications « rich media » incluant des images vidéidu son.

« Dématérialisation » et aspects environnementaaxiffier]

La dématérialisation (terme peu approprié pourgiésile passage du support de l'information dugpapi

a un support électronique), est la pierre anguldiira projet de GED. Elle est souvent présentéemedm

un avantage d'un point de vue environnementaleltaserait supposée diminuer la consommation de pa
pier. En réalité, les choses ne sont pas si simgssi I'on fait un bilan des ressources natesell
consommées (bois dans le cas du papier, métauxlelaas des équipements électroniques) et des dé-
chets produits (vieux papiers d'un coté, déchetstréiniques de l'autre), et des déchets papiecanti-
nuent d'étre produits, il n'est pas évident queilen global soit favorable en co(ts matiére.[s&fuhai-

tée]

Tendances [modifier]

Selon le cabinet d'études serdaLAB, la mobilitéussaxe de développement et de différenciation pour
les éditeurs de gestion de contenu. Les premiéfeians de gestion de contenu sur mobile sontraspa
en 2009.

Les solutions de gestion de contenu integrent de @h plus de fonctionnalités collaboratives (juks
de créer des communautés et d'échanger des infonn&t documents).

Représentant encore une part minime du marchéateh# de la gestion de contenu open source gagne
du terrain. Les éditeurs open source enregistresitalix de croissance cing fois plus élevés quédes
teurs propriétaires.

Rétrospective [modifier]

Certes les écrits découverts sur les parois desypgies de I'Egypte antique ont toujours persistis tes
hommes ont quand méme adopté le bois puis le pgpies fragile que la pierre, le granit ou le beesal
car ce dernier est plus facile a manipuler et gfites d'opportunités de stockage, de partage, gee,co
etc. Pourquoi ne devrions-nous pas alors, poumigsies raisons, adopter I'électronique ? A cette der
niére question les entreprises n'ont aujourd’faivé aucune réponse, d'ou toute cette ruée veoutits

de GED.

Voir aussi [modifier]

Articles connexes [modifier]

* Cycle de vie (document)

* Dématérialisation

* Documation

* Document électronique

* Editique

* Enterprise Content Integration (ECI)

* Enterprise Content Management (ECM)
* Gestionnaire de document multimédia

* Lecture automatisée de document (LAD)
* Gestionnaire d'informations personnelles
* Instruction assistée par ordinateur

* Métadonnée

* Océrisation des documents

* Reconnaissance automatisée de document (RAD)
* Relecture assistée par ordinateur

* Signature numérique
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* Systeme d'archivage électronique (SAE)
* Systeme de gestion de contenu (CMS)
* Valeur juridique des documents
* Workflow

Liens externes [modifier]

Commons-logo.svg

Wikimedia Commons propose des documents multiméalies sur Gestion électronique des documents.

* Catégorie Logiciels de gestion documentaid’@nnuaire dmoz

Page 247 / 247




